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El Campus Tlajomulco de la Universidad de Guadalajara es el primer centro universitario con un modelo
académico hibrido, dual, flexible, transdisciplinar y humanista de la Red Universitaria de Jalisco, disefiado para
formar profesionales con las habilidades cognitivas, digitales y sociales indispensables para ser competitivos

en el mercado actual y futuro del trabajo.

El modelo académico del CUTLAJO fue disefiado a partir de la inteligencia colectiva y la memoria institucional,
recogiendo la experiencia de todos los sectores para crear un auténtico laboratorio en el que las tendencias

educativas internacionales se pusieran a prueba con miras a la evolucion de la Red Universitaria.

Para enfrentar los retos del siglo XXI la Organizacion de Naciones Unidas encarg6 a la UNESCO reunir a los
referentes de la politica educativa mundial. Del informe que emitieron, dirigidos por Jaques Delors, se publicd
un ideario para la trascendencia de la funcion formativa sustentada en 4 pilares, que hemos tomado para
sustentar nuestro quehacer educativo: “aprender a conocer [modelo hibrido]', es decir, adquirir los instrumentos
de la comprension; aprender a hacer [modelo dual aleman], para poder influir sobre el propio entorno; aprender
a vivir juntos [horas vivas], para participar y cooperar con los demas en todas las actividades humanas; por
ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. Por supuesto, estas
cuatro vias del saber convergen en una sola, ya que hay entre ellas multiples puntos de contacto, coincidencia

e intercambio.” 2

El Centro Universitario de Tlajomulco es un campus proyectado para crecer integrado al ecosistema industrial,
empresarial y comercial de la region. Asesorados por aliados estratégicos evolucionamos para operar un sistema
de formacion innovador, con calidad y pertinencia para los estudiantes de Tlajomulco y el Area Metropolitana

de Guadalajara.

El CUTLAJO es Educacion para la Vida.

Dra. Irma Leticia Leal Moya

Rectora

!Los conceptos referidos entre corchetes son los ejes del modelo académico del CUTLAJO.

2 Delors, Jaques, Los cuatro pilares de la educacion, en el informe de la Comision Internacional sobre la educacion para el
siglo XXI. UNESCO.
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El Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Tlajomulco (PDCTLAJO) 2019- 2025, vision 2030, es el
resultado de un ejercicio de planeacion estratégica, efectuado mediante un proceso de trabajo colaborativo,
participativo e incluyente de su comunidad universitaria, que guiara la toma de decisiones y el quehacer
institucional de la administracion actual para el desarrollo del CUTLAJO.

Debido a la reciente creacion del Centro Universitario, este documento es el primer instrumento de planeacion
estratégica elaborado por su comunidad, el cual se articul6 en el marco de la actualizacion de medio camino del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2025 Visién 2030 de la Universidad de Guadalajara, con base en
los lineamientos y el acompafiamiento de la Coordinacién General de Planeacion y Evaluacion.

El proceso de integracion consistio en tres etapas aprobadas por la Junta Divisional como maximo érgano de
planeacion. La primera consistié en la conformacion de grupos de trabajo integrados por miembros de la
comunidad universitaria por propdsito sustantivo del PDI: Docencia e innovacién académica; Investigacion y
trasferencia tecnologica y del conocimiento; Extension y responsabilidad social, y Difusion de la cultura, los
cuales reflejan la transicion del modelo tradicional de funciones sustantivas a un esquema innovador.

En la segunda etapa se desarrollaron talleres y consultas para la revision y actualizacion de la Mision y Vision
2030, asi como la Identificacion de las problematicas y potencialidades a través de analisis reflexivo, colegiado
y participativo de la comunidad de CUTLAJO.

En una tercera etapa se busco la alineacion de las problematicas detectadas con los programas estratégicos
institucionales de la Universidad de Guadalajara y se definieron -en mesas de trabajo colegiado- los proyectos
estratégicos del CUTLAJO por propdsito sustantivo y que responden a las problematicas detectadas en el
diagnostico situacional. Una vez concluidas estas etapas, se presento al H. Consejo de Centro para su aprobacion
y su posterior publicacion.

En este sentido el Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Tlajomulco (PDCTLAJO) 2019- 2025, vision
2030, establece los retos de su comunidad a largo y mediano plazo a través de programas estratégicos alineados
a la estructura conceptual del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2025 Visiéon 2030 de la Universidad
de Guadalajara, y que responden a las necesidades de su comunidad y su entorno bajo el lema “Educacién para
la vida” para impulsar el desarrollo local desde una perspectiva global sostenible y con una cultura de paz.
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Mision

El Centro Universitario de Tlajomulco es un campus multitematico, transdisciplinar y sustentable, que ofrece
educacion para la vida, con una formacion integral, de calidad y pertinencia para la region, a través de un
modelo educativo hibrido, flexible, humanista y dual, que fomenta practicas interculturales, incluyentes,
equitativas, democraticas, de cultura de paz y con responsabilidad social. Promueve la investigacion y la
vinculacion con los sectores sociales, productivos y de gobierno para impulsar el desarrollo local desde una
perspectiva global.

Vision al 2030

El Centro Universitario de Tlajomulco es un espacio sustentable, funcional e incluyente, reconocido como un
pilar del desarrollo cientifico, econdémico y social en la regioén, con proyectos de alto impacto que aportan
soluciones a problemas del entorno y genera ambientes de colaboracion, pacificos y saludables. Atiende la
demanda de educacién superior del sur de la Area Metropolitana de Guadalajara (AMG), con programas
educativos innovadores, pertinentes y reconocidos por su calidad. Con egresados competentes, exitosos
profesionalmente, responsables, comprometidos con la comunidad y promotores de la cultura de paz; con una
comunidad que se identifican plenamente con su Centro Universitario y su universidad.

Valores

El Cédigo de Etica de la Universidad de Guadalajara establece los valores que rigen a la institucion y que su
comunidad universitaria esta obligada a cumplir para su mejor convivencia. Toda persona integrante de la
comunidad universitaria se regira por los siguientes valores.

0
VB Democracia
Escucha y participa a través del didlogo, desde la libertad e igualdad en la toma de decisiones, para el
desarrollo y bienestar de la comunidad, respetando la diversidad de opinion y la critica, para la
construccion de consensos.

®

Desarrollo sustentable

Promueve la proteccion y conservacion del medio ambiente, asi como el uso eficiente de los recursos, a
fin de que la satisfaccion de las necesidades actuales no comprometa la satisfaccion de las necesidades de
las generaciones futuras.

Diversidad

Representa la creencia de que todos los seres humanos compartimos los mismos derechos para tener
acceso a elementos como educacion, salud, bienestar y trabajo.

£

@ Educacion para la paz

Promueve las relaciones interpersonales armonicas, pacificas e inclusivas basadas en el respeto.
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Equidad
Trabaja en el cierre de brechas y rezagos. Atiende las necesidades especificas de cada persona buscando
equilibrar razonablemente las desventajas que aquejan a grupos vulnerables o desfavorecidos.

Honestidad

Conducete con rectitud, congruencia e integridad. En tus ideas y conductas, sé coherente y comprométete
con la verdad, la transparencia y la honradez.

lgualdad

Evita en todo momento hacer distincion, exclusion o restriccion basada en el origen étnico o nacional,
edad, discapacidad, condicion social, econéomica o cultural, condiciones de salud, embarazo, lengua,
religion o moral, ideologia u opinion, sexo, identidad de género, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana e impida o anule el reconocimiento y ejercicio pleno
de los derechos de cualquier persona.

Justicia

Un valor que ordena la convivencia entre las y los integrantes de la comunidad universitaria, para que
puedan ejercer plenamente sus derechos y libertades, con la tinica limitante de no afectar a los demas,
regulados a través de una instancia que juzga para restituir los derechos afectados, castiga a quienes los
transgreden y de esa manera, conservar la convivencia pacifica, ordenada y armonica de nuestra
comunidad.

Legalidad

Respeta el orden juridico, y sujeta sus actos a las leyes y al derecho.

Libertad

Piensa y conduce de manera autdbnoma por conviccion y responsablemente para el bienestar de la
comunidad.

Respeto

Trata digna y cordialmente a todas las personas. Acepta, tolera y entiende las diferentes formas de
pensamiento y de actuacion.

> Responsabilidad

@)

Actua con esmero, oportunidad, calidad, pertinencia, exhaustividad y profesionalismo, y cumple los
deberes que le corresponden, asumiendo las consecuencias de sus actos u omisiones.

Solidaridad

Promueve la cooperacion en favor de los otros y de las causas comunes.
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Condiciones, cualidades y virtudes institucionales

Aunados a los valores del Codigo de Etica, y como parte del proceso de elaboracion del PDI, la comunidad
académica, administrativa y estudiantil ha identificado una serie de condiciones, cualidades y virtudes que es
deseable mantener e incorporar en el desempeilo cotidiano de la institucion, y que representan la evolucion
natural de conjuntos especificos de creencias y patrones de conducta.

Q
(3

U

Autonomia

Condicion juridica que el Estado otorga y reconoce a las instituciones educativas publicas para que éstas
elijan sus autoridades, administren su patrimonio, establezcan planes y programas de estudio, expidan
titulos y grados, determinen sus propios ordenamientos y fijen los términos del ingreso, la promocién y la
permanencia de su personal académico.

© calidad

La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y transparentes que buscan siempre la innovacion y
la mejora continua que satisfagan las necesidades y expectativas de los usuarios, con estricto apego a un
marco normativo.

@ Creatividad

Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo usual, lo comun, las reglas y patrones establecidos,
asi como las formas tradicionales de trabajar, para dar lugar a nuevos esquemas, relaciones, métodos, reglas
o patrones de conducta que representan un paso delante de lo ya establecido.

Concertacion

Refiere a una estrategia central que permite garantizar la gobernabilidad democratica de los sistemas
educativos. Implica concebir que los cambios institucionales exigen un proceso de construccion compartida
que requiere la participacion y el compromiso del conjunto de los actores de la comunidad universitaria en
el desarrollo de politicas, objetivos y acciones orientados a la mejora de la calidad educativa.

Excelencia

Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones de manera 6ptima. La busqueda de la excelencia,
al interior de una institucion, implica que todos sus miembros estan comprometidos a ejecutar sus funciones
y realizar sus actividades bajo los mas estrictos criterios de calidad. La excelencia no es un estado que se
alcanza de una vez por todas, sino una busqueda constante para trascender lo ordinario.

@ﬁ Pertinencia

Correspondencia entre la filosofia institucional, los requerimientos de la sociedad y el entorno cambiante
de la educacion superior, académica o interna. Representa, ademas, la congruencia entre el proyecto
universitario y los recursos y estrategias que se definan para su consecucion.

10
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La Mision, la Visidn, los Valores, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las politicas transversales, los
principios de gestion institucional y las trayectorias definen, orientan y ordenan de manera integral todos los
aspectos de la vida institucional, abarcando docencia, innovacion académica, investigacion y la transferencia
del conocimiento, difusion de la cultura y adicionalmente, los procesos de gestion y administracion que les dan
sustento. La inclusion de los ODS representa el compromiso universitario de contribuir de manera decidida con
las iniciativas de la ONU para asegurar el desarrollo justo, inclusivo y equilibrado de toda la humanidad.

12
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la accion para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo. En
2015 los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 objetivos como parte de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un plan para alcanzar los objetivos en 15 afios.

Los ODS refieren principalmente a una serie de tematicas en torno a la pobreza, alimentacion, salud y educacion
integral con un enfoque a la igualdad y la sostenibilidad, por lo que resulta indispensable para las instituciones
de educacion superior reconocer el compromiso de adecuar sus modelos educativos para que estos objetivos
vayan mas alla de los ambitos escolares y de profesionalizacion, y se orienten a la formacion permanente de
ciudadanos que participen activamente en la transformacion de la sociedad.

Entre las metas de los ODS podemos destacar la necesidad de asegurar el acceso igualitario de todas las personas
auna formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. Se busca también
el incremento de nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias -en particular técnicas y
profesionales- para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Principios de gestion institucional

Representan el conjunto de lineamientos de observancia y aplicacion general en toda la Red Universitaria que
contribuyen a la eficiencia del uso de los recursos disponibles al asignarlos a los programas y proyectos que
generen el mayor beneficio a la comunidad universitaria y la sociedad.

@ Gobernanza. Modelo de organizacion y gestion integral e incluyente a partir del cual la Universidad genera
un vinculo con su comunidad, asi como con los diferentes sectores y sociedad, determinando las condiciones
y ambientes que permitan a la institucion convertirse en un activo fundamental para el desarrollo economico
y social.

% Austeridad. Debemos ser congruentes entre la Universidad que aspiramos a ser y la forma en que
planeamos y programamos el ejercicio del gasto, con una distribucion equitativa de los recursos para el
aseguramiento y mejora de la calidad educativa en las areas y escuelas donde mas se necesite, garantizando
una educacion incluyente.

Transparencia y rendicion de cuentas. La transparencia y la rendicion de cuentas son un deber esencial

o

para la Universidad de Guadalajara como institucion piblica. Nos ha impulsado a construir sistemas
especificos para atender con agilidad y de forma oportuna los requerimientos de informacion que los
diversos sectores realizan sobre la institucion.

13
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Politicas transversales

Conjunto de lineamientos que rigen, ordenan y dan sentido al actuar de la Universidad de Guadalajara. Orientan
su desempefio en temas criticos que se hacen presentes no solo en sus propoésitos sustantivos, sino de forma
transversal en todos los aspectos de la vida institucional.

Inclusion. Identificar la diversidad para promover la inclusion y la equidad en todas las actividades y
espacios universitarios y garantizar el desarrollo de todos los miembros de la comunidad universitaria,
sobre todo de quienes, por multiples causas, han sido vulnerados.

Gestion de la innovacion. Entender la innovacion como un proceso social, multidimensional y
participativo que permita identificar nuevas tendencias en la educacion y sus entornos de aprendizaje, asi
como la implementacion de procesos académicos y administrativos flexibles para contribuir al desarrollo
sostenible y la resolucion de problemas sociales.

Gestion de la incertidumbre. Promover estrategias de analisis critico del entorno local, nacional y global,
identificando los posibles nuevos escenarios y demandas hacia la Universidad, actuando con pertinencia y
oportunidad ante la vigencia volatil de los conocimientos y las incertidumbres econémicas, politicas y
sociales.

Trayectorias escolares

La Universidad debe adaptarse a las demandas que le presentan las nuevas generaciones. De ahi la necesidad
de implementar un conjunto de estrategias de acompafiamiento a los estudiantes de acuerdo a cada nivel
educativo para incidir de forma significativa en el desarrollo de las capacidades, actitudes y valores de nuestros

alumnos.

4

4

Nivel medio superior. En este nivel se crean las condiciones idoneas para formar ciudadanos que
desarrollan competencias para la vida y que participan de los procesos sociales, econémicos y culturales,
responsables de si mismos, de su bienestar, y comprometidos con el desarrollo sostenible, respetuosos de
los derechos humanos. La adquisicion de competencias es fundamental para ingresar al mercado laboral con
empleos de calidad.

Pregrado. Los principales retos de esta trayectoria son formar de manera integral a profesionistas
competitivos con conocimientos y saberes que les permitan tanto incorporarse como adaptarse a entornos
de trabajo en constante cambio siendo ellos mismos agentes innovadores capaces de resolver creativamente
los problemas contextuales, abonando a la formacién de un entorno sostenible.

Posgrado. El posgrado se orienta a la formacion de profesionistas del mas alto nivel, capaces de generar y
transferir conocimiento aplicable a la solucion de problemas criticos de caracter local, regional y nacional,
con un enfoque global. La incorporacion de los estudiantes de posgrado a proyectos de investigacion permite
generar cambios significativos en su entorno, con base en la deteccion de necesidades de innovacion en la
sociedad y empresas de las regiones.

14
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Docepci_a e innovacion
académica

En este proposito se integran todos los elementos
orientados a consolidar la formacién integral e
inclusiva de los estudiantes de la Universidad de
Guadalajara, con vision global y responsabilidad
social. Se procura llevar la educacion media superior
y superior de forma equitativa a todas las regiones del
estado para construir una sociedad en la que
aquellos excluidos participen activamente en el
desarrollo del pais. Se busca articular la aplicacion de
modelos innovadores de ensefianza-aprendizaje
que promuevan la perspectiva global e incorporen
valores y principios de multiculturalidad, formando al
mismo tiempo agentes de cambio que contribuyan a
resolver los problemas complejos actuales y futuros
desde los ambitos de la cultura artistica, la cienciay la
tecnologia, y el conocimiento humanistico y social.

La extension universitaria, mas alla de la
prestacién de servicios, es una estrategia de
intervencion responsable para colaborar con todos
los actores que convergen en el entorno. La
responsabilidad social permite articular proyectos
para atender los grandes problemas regionales,
nacionales y de los sectores vulnerables de la
sociedad a través de relaciones que faciliten el
intercambio de conocimiento académico y de
experiencias sociales que favorezcan el desarrollo
sostenible de laregion.

PLAN DE DESARROLLO
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Investigacion y
transferencia
tecnoldgica

y del conocimiento

La Universidad busca activamente diversificar y
ampliar la investigacion basica y aplicada con
impacto social a través de la transferencia
tecnolégica y de conocimiento enfocada a la
atencion de los problemas del desarrollo local,
regional, nacional y mundial, incorporando la
participacion activa y coordinada de alumnos y
académicos. Se trabaja en la formacion de talentos
participes de una sociedad global y generadora de
nuevas tecnologias y conocimientos que
contribuyan al desarrollo sostenible de las regiones
de Jalisco.

Difusion de la cultura

Para la Universidad, la difusion de la cultura como
elemento de la formacion humanista desarrolla en
los sujetos capacidades de pensamiento, juicio y
expresion, construyendo las condiciones
necesarias para que la evoluciéon del ecosistema
universitario se consolide de forma equilibrada y
contribuya al bienestar social. Fortalece la
identidad y el orgullo universitario a través de una
formacién integral que incorpore las diversas
expresiones del arte, la cultura, la ciencia y el
deporte. Ademas, promueve una cultura de gestion
institucional que permita la proyeccién del
patrimonio universitario, la eficiencia en el uso de
los recursos, asi como la transparencia y la
rendicién de cuentas.

16



Docencia e innovacion académica

Problematicas detectadas

Adopcion de programas educativos de pregrado desactualizados que no contemplan las necesidades
actuales del mercado laboral ni estan disefiados para el modelo educativo del CUTLAJO.

Falta de socializacion del modelo educativo del Centro Universitario de Tlajomulco para lograr su
apropiacion entre la comunidad.

Falta de infraestructura tecnologica acorde al modelo educativo del CUTLAJO.

Falta de formacion, actualizacion y capacitacion de profesores del CUTLAJO para el trabajo en el
modelo hibrido y dual.

Escasa produccion de recursos de aprendizaje para cursos en linea.

Pocas actividades de internacionalizacion, desarrolladas principalmente en espafiol y con reducida
participacion de estudiantes.

No se tiene la oferta académica de programas educativos de posgrado.

Alto indice de desercion escolar

No se cuenta con un Plan de accion tutorial para el acompanamiento del estudiante durante su
trayectoria académica.

Es necesario trabajar habilidades blandas en los estudiantes que les permitan transitar con mayor
fluidez en su trayectoria académica dentro del modelo educativo.

No se cuenta con un programa de seguimiento de egresados

Nula oferta de educacion continua.

17



A, | pLanpepesarroLo
NIVERSIDAD DI 2.&~9 | CUTLAJO

GUADALAJARA

Investigacion y transferencia tecnoldgica y del
conocimiento

Problematicas detectadas

El Centro universitario de Tlajomulco fue creado durante la crisis sanitaria de la pandemia COVID-
19; muchos de los recursos economicos fueron derivados a otras prioridades particularmente
asistenciales, lo cual derivé una menor inversion en infraestructura que apoye el desarrollo de la
investigacion basica y aplicada.

Carencias de infraestructura y equipamiento de laboratorios para la docencia e investigacion que
permitan a los estudiantes realizar practicas especializadas en sus areas de formacion y en
consecuencia aumentar la insercion temprana a la investigacion.

Deficiencia en la conformacion de grupos de investigacion con potencial en el desarrollo de proyectos
perfilados al fortalecimiento de la investigacion cientifica, transferencia tecnologica e innovacion.
No existe una actualizacion de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento individuales; asi
como el trabajo en conjunto con el colegio departamental que concentre las lineas de desarrollo de la
investigacion nivel institucional, de centro, de division, de departamento, cuerpo académico.

No se tiene vinculacion de los procesos de investigacion con transferencia del conocimiento hacia el
sector publico, privado y social.

Posgrados en etapa de valoracion de pertinencia que detonen e impulsen la potencialidad del desarrollo
de la region en la que esta inserto CUTLAJO.

Falta de estrategias académicas y presupuestales institucionales para la incorporacion temprana de
estudiantes a los proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico del CUTLAJO.
Falta de formacion de recursos humanos especializados en la innovacion y el desarrollo tecnologico y
temas de emprendimiento e innovaciéon en el CUTLAJO.

Ausencia en la difusion de las actividades de investigacion realizadas por los docentes-investigadores
hacia la comunidad estudiantil y la sociedad.

Falta vincular los procesos de investigacion con transferencia del conocimiento hacia el sector publico,
privado y social, asi como aumentar las redes de colaboracion con estos sectores y otras instituciones
de educacion superior que realizan investigacion. Ademas, es necesario fomentar la colaboracion entre
los investigadores.

Escasa cultura del emprendimiento y la innovacion.
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Problematicas detectadas

Falta de posicionamiento del CUTLAJO.
Baja vinculacion con los sectores publico, social y privado.
Desconocimiento masivo de los sectores publico, privado y social de la oferta académica del Centro
Universitario de Tlajomulco y de los beneficios que este tendria en sus sectores.
Nula oferta de servicios universitarios.
Falta de empatia del alumnado en las problematicas sociales.
Baja promocion de acciones y politicas que promuevan la educacion ambiental y conservacion de la
naturaleza en la comunidad universitaria del CUTLAJO vy el desarrollo sostenible.
e Infraestructura insuficiente para cubrir la demanda de los diferentes programas educativos.
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Difusion de la cultura

Problematicas detectadas

Carencia de una agenda de difusion cultural en el CUTLAJO.
Falta de acceso a los bienes, servicios artisticos y culturales en la region.
Se carece de infraestructura y equipamiento necesarios para el desarrollo de actividades deportivas y
culturales.

e Falta de identidad y del sentido de pertenencia de la comunidad universitaria del CUTLAJO y su
entorno.
Ausencia de manuales de operacion y organizacion en el CUTLAJO, debido a su reciente creacion.
Ausencia de procesos administrativos automatizados para optimizar tramites y servicios tanto
académicos y administrativos.

e Falta de consolidacion de los 6rganos colegiados del CUTLAJO.
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Docencia e innovacion académica

Innovacion curricular

Innovacién educativa
Trayectoria académica
Desarrollo Integral

Egresados e insercion profesional
Educacién continua

@ Investigacion y transferencia tecnologica y del

LX)

000
nNN

conocimiento

Desarrollo de una cultura del emprendimiento y la innovacion
Atencion y fomento a la investigacion
Transferencia tecnologica y del conocimiento

Cuidado del medio ambiente

Extension de los servicios universitarios

Vinculacion con los sectores publico, social y privado

Acceso a la educacion

Prevencion, atencion, sancion y erradicacion de la violencia de género

Difusion de la cultura

Identidad universitaria
Acceso a la cultura
Gestion institucional
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Innovacién curricular

1
Findela
pobreza

2.
Hambre
cero

3.
Salud y
bienestar

Innovacion educativa

Trayectoria académica

Desarrollo Integral

Egresados e insercion
profesional

Educacion continua

Desarrollo de una cultura
del emprendimiento y lal
innovacion

Atencién y fomento a la
investigacion

Transferencia tecnologica y
del conocimiento

Cuidado del medio
ambiente

Extension de.los servicios
universitarios

Vinculacion con los
sectores publico, social y
privado

Acceso a la educacion

Prevencion, atencion,
sancién y erradicacion de
la violencia de género

Identidad universitaria

Acceso a la cultura

Gestion Institucional

4.
Educacion
de calidad

5
Igualdad de
género

8
Agua limpia

Objetivos de Desarrollo Sostenible

7.
Energia
asequible y
no contami-
nante

8.
Trabajo
decente y
crecimiento
£CONGMIco

0N D
OAD

9. 10
Industria, Reduceion
innovacion de las
& infra- desigualda-
estructura des

T

Ciudades y
comunida-
des
sostenibles

12.
Produccién
¥ consumo

responsa-
bles

13.

Accion por
el clima

14
Vida
submarina

0
0F ECOSISID
S

15,
Vida de
ecosistema
s terrestres

16.
Paz, justicia
& institucio-
nes sdlidas

&
'y

7.
Alianzas
para lograr
los
objetivos
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Los indicadores son parametros de medicion que permiten conocer el grado de avance o rezago de un objetivo
determinado. En el caso particular del presente Plan, los indicadores permitiran conocer el nivel de avance
de los logros establecidos en los Programas Institucionales referidos en el apartado anterior. Las metas, por
su parte, muestran el nivel de esfuerzo que se compromete a lograr por indicador el Centro Universitario de
Tlajomulco para el periodo 2022-2025 y al afio 2030.

A continuacion, se muestra la contribucion del Centro Universitario de Tlajomulco a las metas globales del

PDI, asi como los indicadores y metas aplicables exclusivamente al Centro Universitario de Tlajomulco para
cada proposito.
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Docencia e innovacion académica

Innovacion
curricular

Mantener  una  oferta
educativa pertinente y de
calidad.

Porcentaje de programas
educativos actualizados

respecto al total de
programas educativos.

0%

J

0%

&

N4

» N

0%

PLAN DE DESARROLLO

CUTLAJO

2019-2025 +13150) 2030 |

9.3%

12.5%

54.2%

Tasa de variacion anual
de programas educativos
creados.

0%

100%

100%

550%

23%

18.7%

Porcentaje de programas
educativos de pregrado
reconocidos  por  su
calidad con respecto a los
programas  educativos
evaluables.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

100%

Porcentaje de programas
educativos de posgrado
reconocidos  por  su
calidad con respecto al
total  programas  de
posgrado ofertados.

N.A.

N.A.

N.A.

87.5%

90.9%

92.8%

Innovacion
educativa

Incrementar los ambientes
de aprendizaje innovadores
e interactivos en el aula
para que los estudiantes
desarrollen tanto los
conocimientos como las
habilidades necesarias para
su desempeifio profesional.

Porcentaje de programas
de unidades de
aprendizaje  (syllabus)
que incorporan
explicitamente el
aprendizaje  colectivo,
autébnomo, activo,
hibrido e invertido en el
aula respecto al total de
unidades de aprendizaje
ofrecidas.

0%

0%

15%

25%

50%

100%

Tasa de variacion anual
de la cantidad de cursos
en linea disenados que
apliquen el aprendizaje
interactivo.

0%

0%

0%

100%

96%

147%

Trayectoria
académica

Incrementar la eficiencia
terminal y la tasa de
titulacion de los estudiantes
inscritos en los programas
educativos.

Porcentaje de estudiantes
que egresan en un
periodo establecido
respecto al total de
estudiantes admitidos en
la cohorte.

0%

0%

61%

62%

63%

63%

Porcentaje de estudiantes
que se mantienen activos
un afio después de haber
ingresado respecto  al
total de admitidos en la
cohorte.

78%

63%

64%

65%

66%

67%

Porcentaje de estudiantes
titulados respecto al total
de egresados por cohorte.

0%

0%

0%

79%

80%

84%
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.

Tasa de variacion anual
Incrementar la | de miembros de la
Desarrollo participacion de la | comunidad universitaria
intoeral comunidad universitaria en | que participan en 40% 40% 45% 51% 52% 76%
er actividades que promuevan | actividades que
el desarrollo integral. promueven el desarrollo
integral.
Porcentaje de egresados
que se incorporan al
. ambito  laboral  y/o
Incrementar el ntimero de . .
Egresados e coresados e s profesional en un periodo
insercion o8 que - S¢ ) maximo de 18 meses | 0% 0% 0% 0% 30% 34%
rofesional incorporan al . dmbito después de haber
p laboral y/o profesional. . .
concluido sus estudios
respecto al total de
egresados por aflo.
Incrementar el nimero de S
. Tasa de variacion anual
Educacion participantes en programas de  participantes  en
continua de educacion  continua rooramas de cducacion 0% 100% 87% 77% 43% 0%
acordes a las necesidades Eon%inua
de los diferentes sectores. ’
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S

@ Investigacion y transferencia tecnologica y del

Linea Valores
base
Programa Logro Nombre del Indicador 2021 2022 2023 2024 | 2025 m
Tasa de variacion de
Centros de
In I Emprendimiento e 0% 0% 0% 0% 0% 0%
crementar. 45 | Innovacion de la Red
Desarrollo de una capacidades institucionales Uni s
niversitaria.
cultura del para el desarrollo de la
emprendimientoy | cultura del emprendimiento L
la innovacion y la innovacién dentro de la | Tasa de variacion de las
Red Universitaria. certificaciones  de  la
enseflanza y direccion de 0% 200% 16% 14% 12% 11%
emprendimiento e
innovacion.
Tasa de variacion de los
proyectos de ) g0 0% | 100% | 0% | 0% | 0%
investigacion con
financiamiento.
Tasa de variacion del
personal adscrito a la
Universidad de
Guadalajara que 0% 1200% | 61% 19% 0% 0%
Atencion y Incren.tietzitar' o }as pertenece al  Sistema
fomento a la capaci la gs 1nst11tluc1(()ina Ts Naciopal de
investigacion pata ¢ Cesarrolio d¢ 1 | Investigadores (SNI).
mvestigacion.
Tasa de variacion de
estudiantes y profesores
que participan en 0% 100% | 300% | 25% 20% 33%
programas de
investigacion temprana.
Tasa de variacion de
. C 0% 100% | 100% | 100% | 50% 0%
grupos de investigacion.
Tasa de variacion de
transferencias 0% 0% 0% | 0% | 100% | 166%
tecnologicas 'y del
, conocimiento.
. Incrementar el nimero de
Transferencia . .
tecnologica y del transferencias tecnologicas T d L 1
conocimiento y del conocimiento de la asa de vanacion anua
Universidad de Guadalajara deblvart(liculos y 11br(;s
E(‘)‘mifnal d‘;z p(;’; Bl 0% | 100% | 50% | 100% | 0% | 100%
Universidad de
Guadalajara.

28



PLAN DE DESARROLLO

INIVERSIDAD DI : Q/‘DTQ CUTLAJO
GUADALAJARA R |
I:::: Valores
Programa Logro Nombre del Indicador 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 m
Tasa de variacion anual
del consumo de energia
) ) eléctrica  de  fuentes | 0% -3% -5% -5% 5% | -11%
Cuidado del Reducir el impacto | convencionales per
. . ambiental de la Universidad | ¢4pita
medio ambiente . pita.
de Guadalajara B
Tasa de variacion anual
de residuos solidos per 0% 100% | -19% | -20% | -19% | -40%
capita (kilogramos).
Tasa de variacion de la
poblacién  beneficiada
Diversificar y optimizar los | POT SCIVICIOS | yo, 0% 100% | 16% 19% | 24%
servicios universitarios al | UMIVersitarios que presta
Extension de los interior y exterior con un | la  Universidad — de
servicios enfoque sostenible, | Cuadalajara.
universitarios 1nc1uyentc_a, pertinente y " o T acion de la
colaborativo para la . ..
transf ., ial cantidad de servicios
ransiormacion sociat. universitarios que brinda | 0% | 0% | 100% | 100% | 50% | 66%
la Universidad de
Guadalajara.
. . Tasa de variacion anual
. . Incrementar la vinculacion . .
Vinculacion con . . de entidades sociales,
los sectores de la  Universidad  de ublicas rivadas con
® . Guadalajara  con  los | P y prv 0% | 0% | 100% | 50% | 33% | 25%
publico, social y - . las que se vincula la
. sectores publico, social y L
privado rivado Universidad de
P ’ Guadalajara.
Tasa de variacion anual
%ﬁlivlzrsirg:g‘“la de ;z 0% | 81% | 44% | 50% | 28% | 43%
Guadalajara.
Tasa de variacion anual
de la matricula en
programas de calidad de 0% 0% 0% 0% 0% 100%
la Universidad  de
Incrementar la matricula | Guadalajara.
Acceso a la con calidad y equidad en la | Porcentaje de admitidos
educacion Universidad de | con discapacidad
Guadalajara. respecto al total de | 21% 23% 25% 27% 29% 39%
aspirantes con
discapacidad.
Porcentaje de admitidos
en situacion de
vulnerabilidad  respecto o o o o o o
. 26% 27% 27% 27% 27% 28%
al total de aspirantes en
situacion de
vulnerabilidad.
Porcentaje de miembros
- de la comunidad
Prevencion, L L . . .
-, - Disminuir la incidencia de | universitaria que
atencion, sancion cualquier tipo de violencia | presentaron denuncias de
y erradicacion de quier 4po € presenta ; 0% | 12% | 1.0% | 07% | 0.5% | 0.3%
la violencia de por razén de género en la | violencia por razén de
. comunidad universitaria. género respecto al total
género .
de miembros de la
comunidad universitaria.

29




¥ UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Difusion de la cultura

PLAN DE DESARROLLO

AN
2.&=9 | CUTLAJO

I;::: Valores
Programa Logro Nombre del Indicador 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 m
Porcentaje de miembros
de la comunidad
Identidad Increment.ar el sentido de umrzr\llieftlilst?;rllaun sentid(f1 EZ
S pertenencia de la . . 0% 72% 75% 77% 79% 83%
Universitaria comunidad universitaria. pertenencia hacia la
Universidad de
Guadalajara respecto al
total de encuestados.
Tasa de variacion anual
de personas que asisten a
eventos  artisticos y 0% 100% | 10% 10% 9% 9%
Incrementar la | culturales desarrollados
participacion de la | por la Red Universitaria.
Acceso a la comunid'ad universitaria' y
Cultura de la sociedad en la practica o
y la apreciacion de las | Tasa de variacién anual
diversas expresiones | de la comunidad
artisticas y culturales. uni_ve_rsitaria que practica 0% 100% | 200% | 66% 0% 0%
actividades artisticas y
culturales desarrolladas
por la Red Universitaria.
Porcentaje de procesos de
Gestion Opti.miza}r lgs procesos de ges'tiép institucional
institucional gestion institucional de la | optimizados respecto al 0% 11% 47% 82% | 100% | 100%
Universidad de Guadalajara | total de procesos de
gestion institucional.
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Docencia e innovacion académica

Nombre del proyecto estratégico

Impulso a la calidad de los programas educativos del Centro
Universitario de Tlajomulco

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Docencia e innovacién académica

Programa institucional estratégico

Innovacidn curricular

Logro

Mantener una oferta educativa pertinente y de calidad.

Estrategias

I. Revisar sistematicamente los programas educativos de la red
universitaria segun el nivel educativo

Il. Asegurar la calidad de los programas educativos como base
indispensable para cualquier innovacion educativa.

Ill. Diversificar la oferta educativa con programas
multidisciplinares y transdisciplinares que faciliten Ia
incorporacion de los egresados en el dambito profesional. (PE
multi y transdisciplinares).

VIl. Desarrollar estudios de oferta y demanda de los PE,
analizando su evolucidn histérica, la distribucién geogréfica y las
estratificaciones sociales.

VIII. Realizar estudios de pertinencia manteniendo una relacion
estrecha con los diferentes sectores sociales para conocer las
necesidades de formacion profesional.

Xll. Generar una oferta de PE duales a través de una articulacién
curricular de aprendizaje en el aula y de formacién y experiencia
profesional en los sectores productivos o sociales.

XIV. Disefiar un programa institucional para la evaluacién de los
PE con la finalidad de su fortalecimiento integral, mejora
continua y aseguramiento de la excelencia académica.
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Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS

INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

1 FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD 6 AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO :ECGR[UCIM&NIU
INOMI

10 REDUCCION DE LAS 1 CIUDADES Y 1 ACCION 14 VIDA PAZ, JUSTICIA 17 :ULI;A;‘,{AS PARA

DESIGUALDADES COMUNIDADES POR EL CLIMA SUBMARINA E INSTITUCIONES
A SOSTENIBLES RESPONSABLES ) SOLIDAS

=) <&

v

R
LOS OBJETIVOS

Este proyecto tiene como propésito llevar acabo la actualizacion,
adecuacion y disefio de los programas de estudio del Centro
Universitario de Tlajomulco, mediante la aplicacion de
diagndsticos y estudios de pertinencia de los programas
educativos actuales. La organizacién de grupos de enfoque con
el sector empresarial y egresados para el disefio curricular de
Descripcion del proyecto estratégico nuevos programas educativos innovadores. La generacion de
reuniones en red para la discusién de los resultados de los
diagndsticos, estudios y grupos de enfoque. La creacion de
comités consultivos y organos colegiados, para su redisefio,
presentacion y aprobacidon correspondiente y posterior
implementacién. Asi como el impulso del modelo dual en los
diferentes programas educativos.
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Objetivo

Incrementar el numero de programas educativos con calidad,
disefiados bajo el modelo educativo caracteristico del Centro
Universitario de Tlajomulco.

Poblacion objetivo

Estudiantes del Centro Universitario de Tlajomulco.

Beneficios

e Egresados con formacién pertinente y de calidad que demanda
el mercado laboral.

e Programas Educativos del CUTLAJO innovadores y reconocidos
por su calidad.

¢ Validar el modelo educativo del Centro Universitario de
Tlajomulco.

Area responsable

Secretaria Académica/ Direcciones de Division/ Coordinacion de
Disefio Educativo y Calidad Académica.
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i Internacionalizacion del curriculo en el Centro Universitario de
Nombre del proyecto estratégico .
Tlajomulco

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo Docencia e innovacion académica
Programa institucional estratégico Innovacién curricular
Logro Mantener una oferta educativa pertinente y de calidad

IX. Incorporar la dimension internacional, intercultural y global
Estrategias en los planes de estudio, ademas de incluir el uso de un segundo
idioma en la formacidn de los estudiantes.

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES TRAYECTORIAS
v v v v v v v v

Alineacion con los ODS:

1 fIN EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO Y mﬂumum
ECONOMICO

10 gi[DUCUUN DE LAS PRODUCCION 13 ACCION VIDA VDA PAZ, JUSTICIA 17 [\élﬁl‘{{“lls PARA

SIGUALDADES POR EL CLIMA SUBMARINA E INSTITUCIONES
S SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS

=)

R
LOS OBJETIVOS
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Descripcion del proyecto estratégico

Con este proyecto se busca la internacionalizacion del curriculo
mediante el fomento de la internacionalizacion en casa. El
fortalecimiento del estudio de lenguas extranjeras a través de
programas de capacitacion de docentes para impartir clases en
inglés y su aprendizaje del idioma. El impulso del programa de
lenguas extranjeras FOCUS. Asi como la promocion de la
movilidad de estudiantes, personal académico y administrativo
del CUTLAJO en instituciones de educacién superior nacionales
del extranjero.

Objetivo

Fortalecer la internacionalizacion del curriculo mediante el
desarrollo de competencias multiculturales y el dominio de las
lenguas extranjeras (inglés).

Poblacién objetivo

Estudiantes y personal docente del Centro Universitario de
Tlajomulco.

Beneficios

Incrementar el perfil internacional del personal académico y
administrativo del Centro Universitario de Tlajomulco, para
elevar la competitividad de nuestros estudiantes y egresados.

Area responsable

Secretaria Académica/ Coordinacion de Internacionalizacién y
Servicios Académicos.
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Nombre del proyecto estratégico

Impulso del modelo educativo del Centro Universitario de
Tlajomulco.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Docencia e innovacién académica

Programa institucional estratégico

Innovacién educativa

Logro

Incrementar ambientes de aprendizaje innovadores e
interactivos para que los estudiantes desarrollen tanto los
conocimientos como las habilidades necesarias para su
desempefio profesional.

Estrategias

I. Fortalecer los procesos de evaluacion del aprendizaje de los
estudiantes para el seguimiento y mejora de los procesos
educativos.

Il. Formar integralmente a los docentes para construir procesos
educativos innovadores que resulten en los conocimientos y
habilidades necesarias de los estudiantes para su entorno social,
econdmico y profesional.

Il Incentivar y reconocer las practicas docentes innovadoras que
impacten en el aprendizaje de los estudiantes.

IV. Crear programas de clase (syllabus) que incorporen
explicitamente el aprendizaje colectivo, auténomo, activo,
hibrido e invertido en el aula.

V. Implementar enfoques de resolucién de problemas vy
proyectos o estudio de casos que permitan el desarrollo del
pensamiento critico y la creacién colectiva de aprendizajes,
productos, prototipos o soluciones.

VI. Disefiar cursos en linea por unidad de aprendizaje en los que
participen las academias para aplicar el aprendizaje interactivo.

VII. Consolidar el trabajo colegiado en los procesos de revision
del contenido de las UA, metodologias de evaluaciéon por UA,
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practicas docentes, entre otros, como elementos fundamentales
de la Innovacion educativa.

VIll. Orientar el trabajo colegiado de las autoridades
responsables de los PE, asi como de las UA, hacia el desarrollo de
conocimientos y habilidades para el desempefio profesional de
los estudiantes.

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

EEEEIES

v v v v v v v v

Alineacion con los ODS:

1 FIN EDUCACION IGUALDAD 6 AGUA LINPIA ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO g Y ER[&:IMIENIU
ECONOMICO

10 REDUCCION DE LAS 11 CIUDADES 13 ACCION VIDA VIDA PAZ, JUSTICIA 17 E\élﬁA;{;AS PARA

DESIGUALDADES POR EL CLIMA SUBMARINA E INSTITUCIONES
74 TERRESTRES SOLIDAS

=)

v

R
LOS OBJETIVOS

El proyecto busca impulsar y fortalecer el modelo educativo del
Centro Universitario, mediante las siguientes acciones:

e Creacion del Centro de Innovacion Docente del CUTLAJO.

Descripcion del proyecto estratégico
e Elaboracion de un diagndstico de necesidades pedagdgicas y

tecnoldgicas de docentes y estudiantes.

e Implementacion de programa de formacion docente para la

educacién  hibrida, dual, flexible y transdisciplinar,
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fortaleciendo la implementacion de metodologias activas y la
evaluacion formativa.

* Implementacion de programa de acompafiamiento docente
para la transformacion de cursos y su implementacién: disefio
instruccional, disefio tecnoldgico, elaboracién de syllabus,
evaluacién de cursos en linea, etc.

e Aplicacién de programa de habilidades blandas y transversales
para estudiantes (autogestion del aprendizaje, organizacion
del tiempo, liderazgo, pensamiento critico, toma de decisiones
colectivas, entre otros.)

e Produccion de materiales, recursos, documentos, para los
cursos hibridos.

* Disefio de MOOC que permitan flexibilizacion de cursos.

Objetivo

Impulsar el modelo educativo hibrido, dual, flexible y
transdisciplinar del Centro Universitario de Tlajomulco.

Poblacidén objetivo

Comunidad estudiantil del Centro Universitario de Tlajomulco.

Beneficios

Contar con Unidades de Aprendizaje Curricular (UAC) que se
impartan con base a las caracteristicas del modelo educativo del
Centro Universitario de Tlajomulco: hibrido, flexible, dual,
transdisciplinar e impacten en la calidad académica de los
programas educativos.

Area responsable

Secretaria Académica/ Direcciones de Division/ Jefaturas de
Departamentos/ Coordinaciéon de Disefio Educativo y Calidad
Académica
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Nombre del proyecto estratégico

Fortalecimiento de las trayectorias académicas en el Centro
Universitario de Tlajomulco

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Docencia e innovacién académica

Programa institucional estratégico

Trayectoria Académica

Logro

Incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulacién de los
estudiantes inscritos en los programas educativos

Estrategias

I. Fortalecer el programa de tutorias orientado hacia el
acompanamiento para los estudiantes atendiendo todos los
elementos que afectan su trayectoria académica.

Ill. Establecer un programa de nivelacion académica para
aquellos estudiantes que en la PAA hayan obtenido puntajes por
debajo de un valor minimo establecido por el PE.

IV. Gestionar apoyos financieros orientados a generar las
condiciones 6ptimas para sostener la trayectoria educativa de
los estudiantes (becas, subsidios al transporte, alimentos y/o
material educativo).

V. Establecer programas de asesorias académicas de las UA con
mayores indices de reprobacién en las que participen profesores
y asesores pares.

VI. Establecer mecanismos para facilitar la obtencién del nivel de
idioma requerido en el PE, si fuera el caso.

VII. Disefiar un sistema de analiticas de aprendizaje que permita
sistematizar la informacidon de los estudiantes en todas sus
dimensiones: académica, cultural, deportiva, formacion integral,
tutorias, intercambios o movilidad, etc.

VIII. Crear un programa de estimulos a profesores de asignatura
para promover una buena practica de la tutoria y el
acompafamiento.
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Descripcion del proyecto estratégico

Este proyecto busca fortalecer las trayectorias académicas de los
estudiantes del CUTLAJO, mediante las siguientes acciones:

* Disefio, implementacion y evaluacion de cursos hibridos y/o
autogestivos para los distintos programas hibridos y duales del
Centro Universitario.

e Crear e implementar el programa de Plan de accion tutorial del
CUTLAJO para el acompafiamiento del estudiante.

e Generar programas de asesorias académicas para la atencion
de los altos indices de reprobacion de las diferentes UA.

* Instalacion de comités transversales para validar y reconocer
flexibilidad y transdisciplinariedad de cursos.
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e Instalacion de comités transversales para la creacion,
implementacion y evaluacidn de los cursos de programas en
modelo de educacion dual y en su modalidad hibrida.

Objetivo

Reducir la reprobaciéon y desercion escolar en los diferentes
programas educativos del Centro Universitario de Tlajomulco.

Poblacion objetivo

Comunidad estudiantil del CUTLAJO

Beneficios

Aumentar la eficiencia terminal, reduciendo reprobacién y la
desercidn.

Area responsable

Coordinadores de carrera/ Coordinacion de Coordinaciéon de
Internacionalizaciéon y Servicios Académicos.

42



IVERSIDAD DI
GUADALAJARA

A, | PLanpE DEsaRROLLO
2.4~ 9| CUTLAJO

Nombre del proyecto estratégico

Impulso del desarrollo integral en la comunidad universitaria
bajo el modelo educativo del Centro Universitario de
Tlajomulco.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Docencia e innovacion académica

Programa institucional estratégico

Desarrollo Integral

Logro

Incrementar la participacién de la comunidad universitaria en
actividades que promuevan el desarrollo integral.

Estrategias

I. Disefiar un modelo de desarrollo integral que impacte en la
comunidad universitaria.

Il. Socializar los proyectos, programas, actividades que se
ofrecen para el desarrollo integral en la Red Universitaria.

Ill. Sistematizar la oferta de acciones que se realizan para el
desarrollo integral y sus participantes.

IV. Diversificar la oferta de desarrollo integral vinculandola con
los sectores sociales y productivos.

V. Enfocar el desarrollo integral a los distintos dominios del
aprendizaje como: cognitivo, meta-cognitivo, psicomotriz, y
afectiva.

VI. Elaborar estrategias educativas, administrativas y normativas
que contribuyan al desarrollo de la formacién integral de los
miembros de la Red.

VIIl. Reorientar, fortalecer y consolidar la formacién integral de
los estudiantes a través de las diferentes tareas implicitas en las
actividades educativas.

VIII. Orientar el desarrollo integral en el cumplimento de los
objetivos de desarrollo sostenible.
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X. Desarrollar actividades y proyectos que promuevan el
pensamiento critico., ocio creativo, cultura de paz, identidad
universitaria, culturales, deportivas, salud integral, medio
ambientales en funcion del bienestar social y natural, entre
otras.

XI. Impulsar el desarrollo integral como parte de la actividad
curricular que busca favorecer la realizacién plena en todas las
dimensiones del ser humano.

Xll. Crear un programa de promocion de estilos de vida
saludables para la comunidad estudiantil.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

v v v v v v v v

Alineacion con los ODS:

1 N EDUCACION IGUALDAD ACUALMPA | 'ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO [vccokiucm&um
NOMI

10 REDUCCION DE LAS CIUDADES Y 12 PRODUCCION 1 ACCION 14 VIDA PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA E INSTITUCIONES LOGRAR
P SOSTEMBLES RESPONSABLES SOUIDAS L0S OBJETIVOS
< e QO
v AdEE
v v v
Descripcién del proyecto estratégico El proyecto conste en el disefio e implementacion de un
programa de desarrollo integral, con las caracteristicas del
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modelo educativo del Centro Universitario de Tlajomulco, que
incluya proyectos y actividades que prueban la educacién
ambiental para la biodiversidad, el cuidado de la salud, el
fomento deportivo y la activacién fisica, la identidad universitaria
y la cultura de la paz, con un enfoques cognitivos, meta-
cognitivos, psicomotriz y afectivos, en busca de favorecer en
nuestra comunidad universitaria, la realizacién plena en todas las
dimensiones del ser humano a nivel curricular y extracurricular.

Disefar un sistema de informacién que facilite el seguimiento de
las actividades de formacién integral de nuestra comunidad
estudiantil.

Objetivo

Impulsar el desarrollo integral en la comunidad universitaria bajo
el modelo educativo del Centro Universitario de Tlajomulco.

Poblacion objetivo

Comunidad estudiantil, académica y administrativa del CUTLAJO.

Beneficios

Que la comunidad universitaria tenga un alto perfil profesional
con formacién y desarrollo integral. Con conciencia local, que
logren su formacidn con una vision humanista y transdisciplinar.

Area responsable

Coordinaciones de Carrera/ Coordinacion de Extensidn, Difusion
Cultural y Bienestar Estudiantil.
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Nombre del proyecto estratégico

Implementacion del sistema de inserciéon laboral y seguimiento
de egresados.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Docencia e innovacién académica

Programa institucional estratégico

Egresados e insercién profesional

Logro

Incrementar el nimero de egresados que se incorporan al
ambito laboral y/o profesional.

Estrategias

I. Realizar analisis permanente de los resultados de la
experiencia universitaria de los candidatos a egresar con la
finalidad de mejorar los programas educativos.

Il. Fortalecer la vinculacion con los egresados para coadyuvar en
la formacién de los estudiantes.

Ill. Establecer una vinculacién permanente con los diferentes
sectores para ofrecer una bolsa de trabajo a los estudiantes y
egresados.

IV. Mantener actualizada la base de datos con respecto a la
informaciéon de contacto de los egresados de la Universidad de
Guadalajara.

V. Diversificar los medios de comunicacién para relacionarse con
los egresados y exalumnos.

VIII. Implementar el seguimiento de egresados permanente para
contar con informacién relevante acerca de la empleabilidad de
los estudiantes.

IX. Disefiar un sistema de informacién que facilite el seguimiento
de egresados y el analisis de la informacién hacia la mejora
continua en la institucién.
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Elementos transversales:
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EEEEIES

v v v
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Descripcion del proyecto estratégico

El proyecto busca implementar el seguimiento de egresados y la
insercion laboral, mediante la creacion de la coordinacion de
seguimiento de egresados, el disefio e implementacion de un
programa sistematizado de seguimiento de egresados, que
permita contar con el contacto con egresados y empleadores. La
Implementacion de programas de bolsa de trabajo y la
elaboracién de estudios pertinentes a la insercién laboral.

Objetivo

Fortalecer el seguimiento de egresados para obtener

informacién que permita tomar decisiones en la mejora de los
programas educativos.

Poblacidén objetivo

Estudiantes, exalumnos, egresados y empleadores de egresados
del Centro Universitario de Tlajomulco.

47



UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

*y AN_ | PLANDE DESARROLLO
532 | SUTLAJo

e

Beneficios

Tener datos estadisticos para la toma de decisiones sobre los
egresados del CUTLAJO y favorecer su insercién laboral
temprana.

Area responsable

Secretaria Académica/ Coordinacién de egresados
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Nombre del proyecto estratégico

Implementacion de la Educacion continua en el Centro
Universitario de Tlajomulco

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Docencia e innovacién académica

Programa institucional estratégico

Educacion continua

Logro

Incrementar el numero de participantes en programas de
educacién continua acordes a las necesidades de los diferentes
sectores.

Estrategias

I. Disefiar el modelo de educacién continua de la Red
Universitaria con temadticas y modalidades orientados al
desarrollo profesional, actualizacidon disciplinar y cultura en
general.

Il. Implementar un sistema de seguimiento y mejora continua del
modelo de educaciéon continua de la Red Universitaria.

Ill. Mantener actualizada la normatividad relacionada con la
oferta de programas de educacion continua.

IV. Formalizar el registro de los programas de educacion
continua y de participantes que los cursan en el SIIAU.

V. Crear la estructura académica, administrativa y tecnoldgica de
educacién continua en la Red Universitaria.

VI. Realizar estudios de demanda para actualizar y diversificar la
oferta de programas de educacién continua para responder a los
requerimientos de los diferentes sectores.

VIl. Mantener un catdlogo de la oferta de programas de
educacién continua pertinentes de nuevos campos disciplinares,
asi como con enfoque multidisciplinario, de acuerdo con la
demanda regional.
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VIIIl. Implementar programas de educacion continua (cursos,
diplomados, certificaciones, entre otros) para incidir en el
desarrollo de habilidades para la vida profesional.

IX. Diversificar las modalidades de imparticién de los programas
de educacidon continua (escolarizadas, semiescolarizadas y
virtuales) para una mayor cobertura de la comunidad interesada.

X. Establecer diferentes mecanismos para difundir la oferta de
educacién continua en los diversos sectores.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR

DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO

1 FIN
DE LA POBREZA
ECONOMICO

10 REDUCCION DE LAS 1 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA 17 :ULLARNKRAS PARA

DESIGUALDADES POR EL CLIMA E INSTITUCIONES
o SOLIDAS LOS OBJETIVOS

=) '

v

El proyecto busca implementar la educaciéon continua en el
Descripcién del proyecto estratégico | CUTLAJIO, mediante la creacion de la Unidad de Educacion
continua, para el disefio de modelo de educacién continua del

CUTLAJO para la oferta de cursos, diplomados, certificaciones,
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entre otros que coadyuve en mantener la actualizacidon
profesional de nuestros estudiantes, egresados y publico en
general y la difusion permanente de la oferta de educacién
continua.

Objetivo

Implementar el programas de educacién continua en el Centro
Universitario de Tlajomulco.

Poblacién objetivo

Comunidad estudiantil, egresados y publico en general
interesados en los programas de educacién continua del Centro
Universitario de Tlajomulco.

Beneficios

Contar con Unidades de Aprendizaje Curricular (UAC) que se
impartan con base a las caracteristicas del modelo educativo del
Centro Universitario de Tlajomulco: hibrido, flexible, dual,
transdisciplinar e impacten en la calidad académica de los
programas educativos.

Area responsable

Secretaria Académica/ Coordinaciéon de Disefio Educativo y
Calidad Académica/ Directores de Divisién/ Unidad de Educacion
continua.
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Investigacion y transferencia tecnolodgica y del conocimiento

Nombre del proyecto estratégico

Fomento de la cultura del emprendimiento e innovaciéon del
Centro Universitario de Tlajomulco

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Investigacién y transferencia tecnoldgica y del conocimiento.

Programa institucional estratégico

Desarrollo de una cultura del emprendimiento e innovacidn.

Logro

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de
la cultura del emprendimiento y la innovacién dentro de la Red
Universitaria.

Estrategias

|. Fortalecer el Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion de
la UdeG.

Il. Habilitar espacios equipados para el impulso del
emprendimiento y la innovacién dentro de la Red Universitaria.

Ill. Promover la certificacion de la ensefianza y direccién del
emprendimiento en la comunidad universitaria.

IV. Desarrollar programas para la capacitacion y asesorias sobre
emprendimiento e innovacién en la Red Universitaria.

V. Incorporar de manera progresiva temas relacionados con el
emprendimiento e innovacién en los PE de los diferentes niveles.

VI. Impulsar la pre incubacion, incubacion y post-incubacién de
proyectos negocios, asi como la aceleracién de empresas dentro
de la comunidad universitaria y la poblacién de Jalisco.

VIl. Mantener actualizada la normativa que facilite los procesos
para la incubacion o aceleracién de empresas con perspectiva de
género y orientadas a las buenas practicas.
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Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

v v v v v v

Alineacion con los ODS:

1 N 2 HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD 6 AGUA LINPIA 7 ENERGIA ASEQUIBLE 8 TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO WMOCONAMNANIE. O Y CRECIMIENTO

1 ECONOMICO
; o :

10 REDUCCION DE LAS PRODUCCION 14 VIDA VDA 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES SUBMARINA E INSTITUCIONES LOGRAI
SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES

R
A SOLIDAS - LOS OBJETIVOS

Este proyecto busca incrementar la capacidad del Centro
Universitario de Tlajomulco para fomentar la cultura del
emprendimiento e innovacién en la comunidad universitaria, a
través de la habilitacién del Centro de Emprendimiento e
Innovacién IMPULSA. La formacién de capital humano en
Descripcion del proyecto estratégico mentoria, asesoria y consultoria para el desarrollo de proyectos
de emprendimiento e innovacion. El disefio de procesos para la
implementacién del modelo de emprendimiento en los
diferentes programas educativos del CUTLAJO. La generacion de
vinculos estratégicos con instituciones y organismos publicos,
privados y sociales.
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Objetivo

Aumentar la capacidad institucional para el fomento de la cultura
del emprendimiento e innovacion en la comunidad universitaria
del Centro Universitario de Tlajomulco.

Poblacion objetivo

Personal docente y administrativo del Centro Universitario de
Tlajomulco interesados en desarrollar competencias de mentoria
y consultoria para el desarrollo de ideas y proyectos de
emprendimiento e innovacién.

Beneficios

e Espacios para el desarrollo de proyectos de emprendimiento e
innovacién.

e Certificacion de la comunidad CUTLAJO en temas de
emprendimiento e innovacién

e Fortalecimiento de la cultura del emprendimiento e
innovacién en la comunidad estudiantil del CUTLAJO.

Area responsable

Direccidn del Centro de Emprendimiento e Innovacion IMPULSA
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Nombre del proyecto estratégico

Formacion de grupos y redes de investigacion en el Centro
Universitario de Tlajomulco

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Investigacién y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Programa institucional estratégico

Atencién y fomento a la investigacion

Logro

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de
la investigacion.

Estrategias

I. Fortalecer y consolidar los laboratorios, Centros e Institutos de
investigacién.

Il. Apoyar mediante el otorgamiento de recursos
complementarios al desarrollo de proyectos de investigacion.

IV. Contribuir a la creacion y consolidacién de grupos y redes de
investigacién.

V. Incrementar la participacion de los grupos de investigacién de
la UdeG en redes de investigacidn nacionales e internacionales.

VI. Establecer convenios de colaboracién en materia de
investigacién con los sectores sociales, productivos y gobierno.

VII. Crear y aplicar instrumentos de monitoreo de los productos
generados por los grupos y redes de investigacion de calidad.

VIII. Crear programas para fortalecer e incentivar la calidad de
los productos de los grupos y redes de investigacion.

IX. Crear un repositorio de publicaciones cientificas y datos
abiertos a través de un portal publico.

X. Incorporar identificadoras digitales de los investigadores para
monitorear la produccién de los grupos y redes de investigacion.
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INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

v v v v v v

Alineacion con los ODS:

2 HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD
CERD

6 AGUA LINPIA 7““ 8IRABAJUDEC[NTE
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 FIN
DE LA POBREZA

v v v v v v v v v

10 REDUCCION DE LAS PRODUCCION ACCION VIDA 15 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
D[SIGUALDAD[S n(musmm [ l\STIlUCIDNES LOGRAR
RESPONSABLES S LOS OBJETIVOS

<=>

v

El proyecto propone incentivar la creacién de grupos y redes de
investigacion en el Centro Universitario de Tlajomulco, mediante
la generacion y/o fortalecimiento de grupos y redes de
investigacion vinculados con los sectores sociales y productivos,
con el propdsito de plantear proyectos articulados con las
Descripcion del proyecto estratégico principales necesidades sociales, los retos que enfrentan los
sectores productivos, ambientales y las tendencias que operen
en la economia regional, nacional y global, asi como el disefio de
un micro sitio en el portal institucional, para la difusién de los
proyectos y los productos derivados de la actividad cientifica de
los grupos de investigacion de CUTLAJO.

Incrementar el numero de grupos de investigacién

Objetivo interdisciplinaria vinculados con el sector social y productivo,

para el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica,
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transferencia tecnoldgica e innovacidon con impacto en la
sociedad y en la economia local y nacional.

Poblacion objetivo

Docentes del CUTLAJO que realizan o tiene interés en actividades
de investigacidn cientifica, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Beneficios

* Creacion de grupos y redes de investigacion que colaboren con
los sectores productivos y sociales.

¢ Vinculacién de los grupos de investigacién del CUTLAJO con los
sectores sociales y productivos publicos y privados.

* Incremento en los productos derivados de la investigacion
cientifica, transferencia tecnolégica e innovacién al servicio de
la sociedad y la industria.

Area responsable

Coordinacién de investigacion
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Nombre del proyecto estratégico

Incorporacion temprana de estudiantes a la investigacion en el
Centro Universitario de Tlajomulco

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Investigacién y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Programa institucional estratégico

Atencién y fomento a la investigacion

Logro

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de
la investigacion.

Estrategias

IIl. Impulsar el desarrollo de recursos humanos dedicados a la
investigacién e investigacion temprana.

V. Incrementar la participacion de los grupos de investigacién de
la UdeG en redes de investigacidén nacionales e internacionales.

VII. Crear y aplicar instrumentos de monitoreo de los productos
generados por los grupos y redes de investigacién de calidad.

IX. Crear un repositorio de publicaciones cientificas y datos
abiertos a través de un portal publico.

X. Incorporar identificadoras digitales de los investigadores para
monitorear la produccion de los grupos y redes de investigacién.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION
INSTITUCIONAL

POLITICAS TRAYECTORIAS
TRANSVERSALES

@303 |8 &

v v v

v v v
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Descripcion del proyecto estratégico

El proyecto busca incrementar la participacion e incorporacién
de los estudiantes en las actividades y proyectos de investigacion
en para consolidar una cultura de investigacion en el CUTLAJO,
mediante la estrategia de creacion de un catdlogo de lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento(LGAC), proyectos de
investigacion, innovacion y de desarrollo tecnoldgico vigentes.

Promover eventos de la difusién y divulgacién de los productos
de investigacion desarrollados por los profesores(as)
investigadores(as) y de estudiantes integrados(as) a proyectos
de investigacién basica, aplicada y tecnoldgica, asi como
incorporar u organizar talleres con enfoque metodoldgico para
la documentacién, redaccidon y planteamiento de proyectos y
protocolos de investigacion; ademds de promover encuentros
estudiantiles en los que se fomente el trabajo multidisciplinario
para la presentacién de propuestas que den solucién a las
diversos retos que enfrentan los sectores productivos y la
sociedad.

Objetivo

Incrementar el nimero de estudiantes de pregrado que se
incorporan a proyectos y/o actividades de investigacion
alineados a las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC) del profesorado del CUTLAJO.
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Poblacién objetivo

Estudiantes de pregrado del CUTLAJO con el interés y el perfil
para incorporarse a los proyectos de investigacion, innovacién y
desarrollo tecnoldgico

Beneficios

 Participaciéon de estudiantes en la investigacion.

* Fortalecimiento de grupos de investigacion interdisciplinaria y
con vocacionamiento del CUTLAJO.

e Consolidacion de una cultura de investigacién evidenciable a
través de diversos productos tales como ponencias, capitulos
de libro, seminarios, articulos de investigacion, tesis, entre
otros.

Area responsable

Coordinacién de Investigacion
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Nombre del proyecto estratégico

Desarrollo de proyectos de investigacidon, transferencia
tecnolégica e innovacién con impacto social

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Investigacién y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Programa institucional estratégico

Transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Logro

Incrementar el niumero de transferencias tecnoldgicas y del
conocimiento de la Universidad de Guadalajara.

Estrategias

I. Generar vinculos Universidad - Centros de Investigacion
externos - Empresas — Instituciones.

V. Generar apoyos para la implementacion de proyectos de
intervencion a problemadticas sociales.

VL. Implementar mecanismos financieros que faciliten y
posibiliten la aplicacién de recursos autogenerados provenientes
de la industria independientemente de los calendarios de cierre
fiscal de los recursos publicos manejados por la Universidad.

VII. Establecer esquemas de uso compartido para el mejor
aprovechamiento de Centros, Institutos y Laboratorios de
investigacion entre los investigadores.

IX. Formacion de un sistema de agentes especializados en
transferencia tecnoldgica en la Red Universitaria.

X. Establecer programas de financiamiento para la publicacion de
articulos en revistas con ISSN vy libros cientificos con ISBN.

XI. Diseflar un sistema de informacién de productividad
cientifica.
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Elementos transversales:
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Alineacion con los ODS:
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SIGUALDADES POR EL CLIMA SUBMARINA E INSTITUCIONES
TERRESTRES

A LOS OBJETIVOS

s
<

Este proyecto busca fortalecer las alianzas con los sectores
productivos, institutos y centros de investigacion para el
desarrollo de proyectos de investigacién con énfasis en la
atencién de problematicas y retos sociales actuales; asi como los
retos que enfrentan los sectores productivos en la optimizacién
Descripcion del proyecto estratégico de sus procesos y en la mejora en la oferta de productos y
servicios. Aunado a fomentar la capacitacion de los/las docentes
investigadores en tematicas relacionadas con la propiedad
industrial y el desarrollo tecnoldgico con el objetivo de fortalecer
el desarrollo de proyectos para la trasferencia tecnoldgica y de
innovacion.
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Objetivo

Incrementar el nimero de proyectos de investigacion con énfasis
en la atencién de problematicas y retos sociales y econémicos
locales, regionales, nacionales y globales.

Poblacion objetivo

Grupos de investigacion del Centro Universitario de Tlajomulco.

Beneficios

e Generacion de los productos derivados de la investigacion
cientifica, transferencia tecnolégica e innovacién con impacto
en el desarrollo econdmico y social.

e La proteccién de propiedad intelectual de los productos
derivados de la investigacion cientifica.

Area responsable

Coordinacién de Investigacion.
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. Extension y responsabilidad social

Nombre del proyecto estratégico

Promocion de la educacion ambiental, la conservacion de la
naturaleza y el desarrollo sostenible en el Centro Universitario
de Tlajomulco.

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Extensidn y Responsabilidad Social

Programa institucional estratégico

Cuidado del medio ambiente

Logro

Reducir el impacto ambiental de la Universidad de Guadalajara

Estrategias

I. Optimizar el uso de los energéticos en la Red Universitaria.

Il. Incrementar el desarrollo de actividades en educacion
ambiental.

Ill. Gestionar de manera eficiente los residuos (Incrementar el
uso de las 3R: Reducir, Reutilizar y Reciclar).

IV. Establecer procesos que regulen el consumo de los insumos
operativos y las adquisiciones.

V. Establecer procesos que regulen el uso de los recursos
naturales (agua, flora, fauna).

VI. Establecer ordenamientos medioambientales para el
desarrollo de infraestructura y actividades universitarias con
apego a los estandares internacionales vigentes

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION
INSTITUCIONAL

POLITICAS TRAYECTORIAS
TRANSVERSALES

EIEEIEIES
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Este proyecto busca promover la educacién ambiental y
conservacion de la naturaleza en la comunidad universitaria del
CUTLAJO, mediante la promocién de los ODS y el desarrollo de
actividades permanentes de educacion ambiental en los ambitos
L . de accién que promuevan valores, desarrollen habilidades y
Descripcion del proyecto estratégico . . . . . .
actitudes necesarias para la convivencia armdnica con el medio
ambiente y su biodiversidad; para generar desde la accion
universitaria cambios que apuesten a mitigar el cambio climatico
y mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la regiény

el desarrollo sostenible.

Incrementar la educacion ambiental, la conservacion de la
Objetivo naturaleza y la responsabilidad social en la comunidad
universitaria del Centro Universitario de Tlajomulco.

L L Comunidad estudiantil, personal docente, administrativo y
Poblacion objetivo . . ) o )
directivo del Centro Universitario de Tlajomulco.

. * Impulso a una vision global sobre la importancia en el cuidado
Beneficios . .
del medio ambiente.
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e Desarrollo de habilidades y actitudes en pro del medio
ambiente, conservacion de la naturaleza y el desarrollo
sostenible.

¢ Fomento de estilos de vida saludable

e Fortalecimiento de la comunidad y la convivencia social
armonica.

e Incentiva el sentido de pertenencia y conexiéon con la
biodiversidad.

e Fomento de la responsabilidad en el cuidado y manejo de los
recursos naturales.

Secretaria Académica/ Secretaria Administrativa, Direcciones de
Division/ Unidad de Sustentabilidad
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Nombre del proyecto estratégico

AJO

Fortalecimiento de los servicios universitarios en el Centro
Universitario de Tlajomulco

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Programa institucional estratégico

Logro

Estrategias

Extensién y Responsabilidad Social

Extension de los servicios universitarios

Diversificar y optimizar los servicios universitarios al interior y
exterior con un enfoque sostenible, incluyente, pertinente y
colaborativo para la transformacion social

I. Impulsar los programas de servicio comunitario que coadyuven
al mejoramiento de la calidad de vida de los grupos socialmente
vulnerables.

II. Establecer directrices generales para homologar convenios de
colaboracion en toda la Red Universitaria a fin de fortalecer su
cardcter institucional y facilitar la diversificacion y ampliacion de
los servicios.

Ill. Homologar lineamientos para los servicios que corresponden
a las Coordinaciones de Extensién de los Centros Universitarios y
Sistemas.

IV. Crear un Comité Interinstitucional Universitario de Extension
para proponer lineamientos y criterios de los servicios
universitarios ofrecidos a la comunidad.

V. Facilitar los procesos que permitan implementar y dar
seguimiento a los convenios de colaboracion.

VI. Fortalecer el programa de CASA Universitaria.

VIl. Mantener actualizado un catalogo de servicios universitarios,
para su difusion.
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VIII. Comunicar modelos de éxito en los programas de servicio
comunitario, para valorar su implementacion en otros espacios
de la Red Universitaria.

IX. Implementar un programa de difusién permanente en el cual
se informe a la sociedad de los servicios que se prestan.

X. Fortalecer los proyectos de retribucion social de los programas
educativos de posgrado.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES
v v v v v v v v

Alineacién con los ODS:

EDUCACION = ENERGIA ASEQU TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD 1 Yo coNTammA Y CRECIMIENTO
: ECONOMICO

o

15 VDA 16 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR
VN TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

N n Y, | &

10 st 11 Bl 12 P

Este proyecto busca fortalecer los servicios universitarios del
Descripcién del proyecto estratégico CUTLAJO, mediante la creacion, actualizaciéon y difusién del
catdlogo de los servicios de manera permanente, la

homologacion de lineamientos con la red universitaria. Asi como
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Objetivo

Poblacién objetivo

Beneficios

Area responsable
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mejorar los procesos para la implementacion y seguimiento de
convenios de colaboracion.

Ampliar el catdlogo de servicios universitarios del Centro
Universitario de Tlajomulco.

Comunidad estudiantil del Centro Universitario de Tlajomulco y
comunidad aledafia al CUTLAJO.

e Posicionamiento del CUTlajomulco
 Participacion activa de la comunidad universitaria en la region.
* Incursién en el sector social

e Venta de servicios y generacion de recursos propios

Direcciones de Division/ Direccion del Centro de
Emprendimiento e Innovacion IMPULSA/ Coordinacién de
Extension, Difusion Cultural y Bienestar Estudiantil.
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Nombre del proyecto estratégico

AJO

Fortalecimiento de la vinculacién en el Centro Universitario de
Tlajomulco

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Programa institucional estratégico

Logro

Estrategias

Extensién y Responsabilidad Social

Vinculaciéon con el sector publico, social y privado

Incrementar la vinculacién de la Universidad de Guadalajara con
los sectores publico, privado y social.

I. Diseflar e implementar agendas de desarrollo con las
autoridades de los niveles municipal, estatal y federal para
atender las principales problematicas del entorno.

Il. Establecer mecanismos de colaboracién con los sectores
publicos, sociales y privados en tematicas relevantes que
contribuyan al desarrollo de las regiones de Jalisco.

lll. Involucrarse activamente en los consejos de participacion
ciudadana que se promuevan a nivel municipal, regional y
estatal.

IV. Elaborar proyectos de intervencidon e investigacion que
contribuyan a la solucién de problemas publicos.

V. Establecer mecanismos que permitan monitorear y evaluar el
impacto de la vinculacidon de la Universidad con los distintos
actores del desarrollo en la solucién de problemas publicos.

VI. Simplificar los procesos que faciliten la vinculacion de la
Universidad con los diferentes actores del desarrollo.

VII. Incorporar en todos los PE de la UdeG, actividades de
vinculacién con los diferentes sectores del desarrollo para que
los estudiantes apliquen en situaciones reales los conocimientos
adquiridos en la institucion.
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Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
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Este proyecto busca fortalecer la vinculacidon con los sectores
publico, social y privador, mediante la implementacién de
mecanismos de colaboracion que impacten positivamente en las

Descripcion del proyecto estratégico practicas profesionales, servicio social, investigacion e
innovacién y que beneficien a la comunidad universitaria del
Centro Universitario de Tlajomulco, poblacién del municipio y de
la region.

obieti Incrementar los mecanismos de colaboracién con los sectores
jetivo - . . . o .
publico, social y privado y el Centro Universitario de Tlajomulco.

L L Entidades sociales, publicas y privadas interesadas en generar
Poblacidon objetivo ] » ) o )
una vinculacién con el Centro Universitario de Tlajomulco.
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e Acercar del alumnado a la vida profesional en un contexto real
inmediato.

e Mejorar las habilidades blandas de los estudiantes.
e Aproximar a los estudiantes al mundo de la investigacion.

* Incentivar la creatividad e innovacién de los estudiantes para
atender las problemadticas que presentan los diversos sectores
y favorecer en particular al municipio de Tlajomulco y a la
poblacién en general.

* Insercion laboral del alumnado.

Secretaria Académica/ Direcciones de divisidon/ Unidad de
vinculacién.
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Nombre del proyecto estratégico

AJO

Incremento de la cobertura educativa en el Centro
Universitario de Tlajomulco

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Programa institucional estratégico

Logro

Estrategias

Extensidon y Responsabilidad Social

Acceso a la educacion

Incrementar la matricula con calidad y equidad en la Universidad
de Guadalajara.

I. Realizar estudios por programa educativo para conocer las
necesidades especificas de infraestructura fisica, tecnoldgica y
humana para ampliar la matricula en el mismo CU y Sistemas u
ofrecerlo en otro espacio hacia la multidisciplinariedad.

Il. Establecer criterios de pertinencia y factibilidad para
identificar los PE que son viables para la ampliacion de la
matricula.

Ill. Monitorear la oferta y demanda de los PE para la toma de
decisiones informada.

IV. Transitar hacia las modalidades mixtas que permitan ampliar
la matricula.

V. Disefiar cursos virtuales autogestivos que puedan utilizarse en
diversos PE en la Red Universitaria para liberar espacios fisicos y
horas de asignatura.

VI. Establecer un programa de difusion y orientacién profesional
que permita reorientar la aspiracion de los estudiantes hacia los
PE innovadores o con espacios disponibles.

VII. Ampliar la oferta educativa pertinente en los diferentes
espacios de la red para acercar la educacion a los estudiantes.

VIII. Identificar nuevas localidades de Jalisco en las que se
requiere ofrecer educacién media superior y superior a partir de
la residencia de los aspirantes.
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Elementos transversales:

IX. Mejorar la vinculacién entre niveles educativos, a través de
los CU, Sistemas y las CG de la UdeG.

X. Actualizar la normatividad referente a los criterios de admisidn
para la mayor incorporacién de estudiantes con alguna
discapacidad y/o pertenecientes a grupos vulnerables.

XI. Desarrollar programas que permitan la incorporacidon de
estudiantes con discapacidad y/o en situacién de vulnerabilidad.

XIl. Disefiar un programa de nivelaciéon académica orientado para
los aspirantes con alguna discapacidad y/o pertenecientes a
grupos vulnerables, previo a la realizacion del examen de
admision.

XIIl. Establecer un programa de apoyo enfocado a los estudiantes
de comunidades indigenas y/o en situacion de vulnerabilidad
que aspiran a la educacion media superior o superior, y no
cuentan con los recursos para el pago del examen de admision o
para trasladarse a los CU o escuelas preparatorias para el
proceso de admisién.

XIV. Alinear los procesos académicos y de gestion a los
estandares de equidad para favorecer el acceso a la educacién a
estudiantes con alguna discapacidad y/o pertenecientes a
grupos vulnerables.

XV. Establecer criterios de inclusién, equidad y no discriminacion
para los procesos de admision y permanencia en los PE.

XVI. Buscar el equilibrio en la proporcion de alumnos por
profesor para hacer mas eficiente el proceso de ensefianza.
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Descripcion del proyecto estratégico

Incremento de la cobertura educativa en el Centro Universitario
de Tlajomulco

Objetivo

Ampliar la cobertura educativa del Centro Universitario de
Tlajomulco de manera incluyente y con calidad.

Poblacidn objetivo

Aspirantes de educacion superior de la regién.

Beneficios

* Ampliar la cobertura de la educacién superior en la region.
* Oferta de programas educativos innovadores

* Posicionamiento del Centro Universitario

Area responsable

Secretaria Académica/ Direccién de Division
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Nombre del proyecto estratégico

AJO

Promocidn y difusion del Programa de Prevencion, Atencion,
Sancion y Erradicacién de la Violencia de Género en el Centro
Universitario de Tlajomulco

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Programa institucional estratégico

Logro

Estrategias

Extensidn y Responsabilidad Social

Prevencidn, atencion, sancién y erradicacion de la violencia de
género

Disminuir la incidencia de cualquier tipo de violencia por razén
de género en la comunidad universitaria

I. Capacitar en la actualizacidn de la normativa universitaria a las
entidades responsables de la Red Universitaria.

Il. Diseiar una campafia de difusidon y promocidn permanente de
los cambios de los patrones culturales de género.

lll. Disefiar programas de capacitacion y sensibilizaciéon para la
comunidad universitaria y diversos actores vinculados a la
universidad, en materia de prevencién, atencién, sancién y
erradicacién de la violencia por razén de género.

IV. Implementar un observatorio interinstitucional que evalue la
situacién de violencia en razén de género en la Red Universitaria.

V. Dar seguimiento a los cursos autogestivos para generar el
analisis y reflexién de la comunidad universitaria.

VI. Implementar campafias de prevencion, para desarrollar en los
estudiantes competencias sociales, emocionales, cognitivas y
conciliadoras.

VII. Capacitar a todo el personal universitario en materia de
perspectiva de género, focalizado para cada area segun sus
funciones y atribuciones.
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VIII. Seguimiento de denuncias, cuidando el debido proceso vy el
acceso a la justicia.

IX. Contar con ordenamientos que orienten la atencion integral
y especializada de victimas que han sufrido violencia de género
e incluyan las sanciones impuestas a quienes la hayan ejercido.

POLITICAS

TRANSVERSALES TRAYECTORIAS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

| O

10 3&%%%&“

4‘)

v

Descripcion del proyecto estratégico

v v

VIDA 15 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
SUBMARINA IIMAS [ INSTIIUCIONES LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Este proyecto busca promover el Programas de Prevencion,
Atencidn, Sancidn y Erradicacion de la Violencia de Género
(PPASE) mediante la elaboracion de material y herramientas
informativas que promuevan los derechos universitarios en
materia de violencia de género, laimparticién de cursos y talleres
sobre la cultura de paz, asi como implementar protocolos para
prevenir conductas de violencia.
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Objetivo

Poblacion objetivo

Beneficios

Area responsable

Fomentar una comunidad de respeto, empatia y comprension
para enmarcarnos en una cultura de paz todos los que
conforman el CUTLAJO, mediante la implementacién de cursos,
talleres sobre perspectiva de género, tipos de violencia y nuevas
masculinidades.

Comunidad estudiantil, personal académico, operativo vy
administrativo del Centro Universitario de Tlajomulco.

e Disminucidn de conductas violentas entre los integrantes de la
comunidad universitaria.

e Contar con herramientas para la prevencion, atencidn,
sancién y erradicacion de la violencia en perspectiva de
género.

Secretaria Académica/ Unidad de Primeros Contactos
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Nombre del proyecto estratégico

Fomento del sentido de pertenencia e identidad universitaria
en el Centro Universitario de Tlajomulco

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Difusion de la Cultura

Programa institucional estratégico

Identidad Universitaria

Logro

Incrementar el sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria

Estrategias

I. Implementar instrumentos para evaluar entre la comunidad
universitaria el sentido de pertenencia y el clima organizacional.

Il. Disefiar e implementar formas innovadoras de comunicacion
y promocién de los valores, iconos, filosofia, historia, tradiciones,
aspiraciones y practicas cotidianas, asi como los compromisos
sociales de la institucion.

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en los
distintos espacios de toma de decisiones.

lll. Fortalecer los elementos y activos de la cultura de la UdeG
que generan sentido de identidad y pertenencia entre la
comunidad universitaria.

IV. Incorporar en las actividades universitarias elementos de
identidad institucional que fortalezcan el sentido de pertenencia
de nuestra comunidad.
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Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES TRAYECTORIAS
v v v v v v v

Alineacion con los ODS:
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» Al CO

Este proyecto tiene como propdsito promover el sentido de
pertenencia e identidad en la comunidad universitaria en el
Centro Universitario de Tlajomulco, a través de la
Descripcion del proyecto estratégico implementacion de una campafia permanente de difusion de la
identidad y la filosofia del CUTLAJO. El desarrollo de piezas de
comunicacion para las diferentes plataformas y elementos
distintivos del CUTLAJO.

Incrementar el sentido de pertenencia e identidad de la
Objetivo comunidad universitaria del Centro Universitario de Tlajomulco
y su entorno.

L L Comunidad estudiantil, académica y administrativa del Centro
Poblaciéon objetivo ) o .
Universitario de Tlajomulco.
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Beneficios

e Aumento en el sentido de pertenencia en la comunidad
universitaria.

* Fortalecimiento de la identidad universitaria

¢ Posicionamiento del CUTLAJO

Area responsable

Secretaria Administrativa/ Coordinacién de extension difusién
cultural y bienestar estudiantil
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Nombre del proyecto estratégico

Desarrollo de la agenda cultural del Centro Universitario de
Tlajomulco

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Programa institucional estratégico

Logro

Estrategias

Difusién de la Cultura

Acceso a la cultura

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria y de
la sociedad en la practica y la apreciacion de las diversas
expresiones artisticas y culturales.

I. Producir eventos artisticos y culturales en las entidades de la
Red Universitaria con la colaboracidon de artistas y creadores
externos y otras instancias culturales.

1. Realizar presentaciones artisticas de los artistas y grupos de la
comunidad universitaria en espacios publicos.

Ill. Desarrollar talleres y presentaciones diddcticas en temas
artisticos y culturales.

IV. Realizar intercambios culturales entre las entidades de la Red
Universitaria y con instituciones externas.

V. Preservar e incrementar el patrimonio cultural universitario.

VI. Generar campanas de difusion en los canales de
comunicacién institucional de las actividades artisticas y
culturales que se generan en la Red Universitaria.

VII. Realizar acciones para el rescate y promocion de las
manifestaciones artisticas y tradiciones en los entornos donde
tiene presencia la Red Universitaria.

VIII. Producir y difundir actividades artisticas y culturales en
medios digitales de la UdeG.
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IX. Crear y ampliar en los centros y planteles, infraestructura
fisica dedicada a la practica y desarrollo de eventos artisticos
culturales.

X. Participar en convocatorias para obtenciéon de premios y
reconocimientos artisticos y culturales.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS:
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El presente proyecto, busca incrementar la participacion de la
comunidad universitaria y de la sociedad en la practica y la
apreciaciéon de las diversas expresiones artisticas, culturales y
Descripcién del proyecto estratégico deportivas a través del fomento del patrimonio artistico y
cultural de la Universidad de Guadalajara. La difusién de la
agenda cultural de la Red Universitaria entre la comunidad
CUTLAJO. Asi como el acercamiento con la comunidad de

Tlajomulco para el desarrollo de actividades conjuntas que
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rescaten y promuevan la riqueza cultural y las tradiciones del
entorno.

Objetivo

Convertir al arte y la cultura en elementos que fortalezcan las
competencias encaminadas a la educacion para la vida de
nuestra comunidad universitaria.

Poblacion objetivo

Comunidad estudiantil, académica, administrativa y aledaia del
Centro Universitario de Tlajomulco

Beneficios

Formar de manera integral a los integrantes de la comunidad
universitaria y generar vinculos con el entorno.

Area responsable

Coordinaciéon de Extensién, Difusion Cultural y Bienestar
Estudiantil
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Sistematizacion y simplificacidon los procesos administrativos

Nombre del proyecto estratégico
B e del Centro Universitario de Tlajomulco

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo Difusion de la Cultura

Programa institucional estratégico Gestidn Institucional

Optimizar los procesos de gestidn institucional de la Universidad

Logro .
de Guadalajara
I. Priorizar los procesos académicos y administrativos en
términos de su impacto institucional.
Il. Evaluar los procesos institucionales para su mejora continua.
Estrategias Il. Simplificar los procesos para facilitar la vida universitaria.

IV. Innovar con uso de tecnologia los procesos institucionales.

V. Sustituir servicios presenciales por servicios virtuales o en

linea.
Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES TRAYECTORIAS

@363 8 &

v v v v v v v v
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Descripcion del proyecto estratégico

Con este proyecto se busca la sistematizacién y simplificacion de
los procesos administrativos del CUTLAJO a través del desarrollo
de manuales de operacidn y organizacién. La implementacion de
un sistema de informacion institucional con registro histérico de
la documentacion oficial. La creacién de propuestas de
modificacion a la norma que permitan la implementacion de los
nuevos administrativos. al

procedimientos Capacitacion

personal para la implementacion de los nuevos procedimientos.

Objetivo

Simplificar los procesos escolares, académicos, de investigacién
y administrativos para que faciliten el cumplimiento de las
funciones sustantivas

Poblacion objetivo

La comunidad estudiantil, docente y administrativa del Centro
Universitario de Tlajomulco.

Beneficios

e Eliminar procesos burocraticos
* Reducir tiempos de atencion

* Facilitar el desarrollo de actividades sustantivas y adjetivas

Area responsable

Secretaria Académica/ Secretaria Administrativa.
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N Proyectos estratégicos de CUTLAJO alineados
a la Politica de Cultura de Paz

En el marco de la Actualizacion a medio camino del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025-Vision 2030,

“Tradicion y cambio”, se muestran los proyectos estratégicos alineados a la Politica de Cultura de Paz de la

Universidad de Guadalajara, aprobada en la Sesion Ordinaria del H. Consejo General Universitario, mediante

el dictamen ntimero 1V/2023/092.

9 DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

Innovacién Educativa
1.2 Impulso del modelo educativo del Centro Universitario de Tlajomulco.

Desarrollo integral

1.4 Impulso del desarrollo integral en la comunidad universitaria bajo el
modelo educativo del Centro Universitario de Tlajomulco.

INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Z Y DEL CONOCIMIENTO

Atencion y fomento a la investigacion

2.2 Formacion de grupos y redes de investigacion en el Centro
Universitario de Tlajomulco.

Transferencia tecnoldgica y del conocimiento

2.3 Desarrollo de proyectos de investigacion, transferencia tecnolégica
e innovacién con impacto social

Cuidado del Medio ambiente

3.1 Promocion de la educacion ambiental, la conservacion de la naturaleza
y el desarrollo sostenible en el CUTlajomulco.

Acceso a la Educacion

3.4 Incremento de la cobertura educativa en el Centro Universitario de
Tlajomulco

Prevencidn, Atencidn, sancion y erradicacion de la
violencia de género

3.5 Promociodn y difusion del Programa de Prevencidn, Atencidn, Sancion
y Erradicacién de la Violencia de Género en el Centro Universitario de
Tlajomulco.

°0°  DIFUSION DE LA CULTURA
AN

Identidad Universitaria

4.1 Fomento del sentido de pertenencia e identidad universitaria en el
Centro Universitario de Tlajomulco.
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AMG

CG
CUTLAJO
DELFIN
ISSN
ISBN
LGAC
MOOC
SIIAU
UdeG

ODS
ONU

PAA
PAT
PDC
PDI
PE
PPASE

UA
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Area Metropolitana de Guadalajara

Coordinaciones Generales

Centro Universitario de Tlajomulco

Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico

International Standard Serial Number

International Standard Book Number

Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento

Massive Open Online Courses

Sistema Integral de informacion y Administracion Universitaria
Universidad de Guadalajara

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de las Naciones Unidas

Prueba de Aptitud Académica

Plan de Accion Tutorial

Programa Educativo

Plan de Desarrollo del Centro

Plan de Desarrollo Institucional

Programas de Prevencion, Atencion, Sancion y Erradicacion de la Violencia de Género

Unidad de Aprendizaje
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