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Mensaje del Rector

La planeacion institucional, comprende no solo visualizar el futuro y plasmarlo en un Plan de Desarrollo, sino
generar un compromiso efectivo de la comunidad universitaria que en conjunto con diversos sectores de la
sociedad, conjuguen esfuerzos y recursos para lograr las transformaciones previstas, que nos permitan
enfrentar las nuevas demandas asociadas a un mundo de cambios permanentes. Apostar por el desarrollo
sostenible de nuestra institucion y sociedad, implica priorizar directrices estratégicas que a mediano y largo
plazo se articulen a través de los propdsitos sustantivos de la Universidad de Guadalajara: Docencia e
Innovacién Académica, Investigacion y Transferencia Tecnoldgica y del Conocimiento, Extensidon vy
Responsabilidad Social y Difusion de la Cultura.

Con estas premisas, los fines y aspiraciones que reconoce el Centro Universitario de los Valles (CUValles) se
incluyen en su Mision y Visién para el afio 2030. A partir de examinar los antecedentes, el desarrollo, la
situacion actual y las posibilidades de crecimiento, se trazan para cada propdsito sustantivo del Plan de
Desarrollo del CUValles, sus objetivos estratégicos, estrategias, proyectos estratégicos, metas e indicadores.

Para lo anterior, sera importante desarrollar nuestras funciones en condiciones de calidad, pertinencia,
cobertura y equidad, equiparables con indicadores nacionales e internacionales; pero ademas, contribuir al
avance social en un ambiente de paz y prosperidad, en un marco de libertad, democracia, justicia y solidaridad.
La elaboracion de este Plan de Desarrollo, transité por distintas fases y es resultado de un proceso
participativo, que recoge la experiencia y el talento de esta gran comunidad universitaria. El analisis de la
informacion permitié reconocer avances, logros, retos y lo que falta por hacer. Participaron académicos,
estudiantes, directivos y administrativos, quienes a través de sus aportaciones, permitieron la conformacién
de todos los elementos contenidos en el presente documento con creatividad, objetividad, imaginacién y
conocimiento contextual y profesional.

El Plan de Desarrollo del CUValles 2019-2025, Visidén 2030, es consecuencia de la reflexidon, de intercambios
de ideas, de acuerdos y de consensos, mismo que refleja la prudencia y sensatez de esta comunidad
universitaria. Es un documento de consulta que orientard nuestro quehacer, y que desde ese caracter
propositivo, sera evaluado y ajustado de acuerdo con sus alcances en el cumplimiento de los objetivos y del
avance tecnoldgico, cientifico, econdmico y social.

Dr. Miguel Angel Navarro Navarro
Rector del Centro Universitario de los Valles
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Introduccion

El Centro Universitario de los Valles es la principal institucién educativa en la Regién Valles. Este campus
universitario es lider en formacidn de profesionistas innovadores, propositivos y competitivos. A lo largo de
20 afios y en cumplimiento de su mision, ha realizado aportaciones importantes a la comunidad mediante el
desarrollo de una cultura emprendedora, el respeto a la identidad regional y la generacion y aplicacion del
conocimiento para el desarrollo sustentable de la region.

El Plan de Desarrollo del CUValles 2019-2025, Vision 2030, contiene los lineamientos que marcaran el progreso
programatico del centro universitario, creando una oportunidad para hacer una revision critica del desarrollo
de las actividades sustantivas que se han venido realizando a lo largo de los afios en la region, rescatar las
fortalezas y programar acciones para potenciar las areas de oportunidad, con especial atencion en el
incremento de sus indicadores de excelencia académica nacional e internacional. Se trata de un trabajo
realizado a través del esfuerzo de los miembros de la comunidad e integrado finalmente por comisiones
especiales que conjuntaron las propuestas de académicos, estudiantes, directivos y administrativos.

Mediante técnicas y métodos de la planeacidn estratégica, el documento recoge y sistematiza las politicas
institucionales, asi como los objetivos, estrategias y proyectos especiales que de ellas se derivan. El Plan
propone, define y enmarca lo que como comunidad universitaria quiere y debe ser, partiendo de una visidn
critica de la forma en la que se han conducido sus actividades, y postulando las grandes tareas a desarrollar
por los miembros de la comunidad.

El Centro Universitario de los Valles no es ajeno a la acelerada transformacion de su entorno y asume el reto
de su continua renovacién para que le resulte posible incidir con oportunidad en la resolucién de los
principales temas de la region, el estado y el pais. Sélo a través de la construccidn de alternativas para la
sociedad fundamentadas en la excelencia de las actividades académicas, se podra asegurar que el centro
universitario sea visto como relevante e indispensable a futuro.
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Marco legal

A continuacion, se presentan los elementos normativos que se tomaron en consideracion para la actualizaciéon
del Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Valles 2019-2025, Visidon 2030:

ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
Capitulo |
Del Consejo de Centro Universitario

Articulo 116. Son atribuciones y funciones de los Consejos de Centros Universitarios, las previstas por el
articulo 52 de la Ley Organica y las siguientes:

X. Establecer los principios y criterios reguladores de la planeacion, programaciéon y evaluacion
académica, que sean de aplicacién particular en el Centro;

X1, Las demas que le asigne la normatividad aplicable.

Capitulo 1l
De la Rectoria de Centro

Articulo 120. Sus funciones y atribuciones ademas de las establecidas por el articulo 54 y demas relativos de
la Ley Organica de la Universidad, seran las siguientes:

Il. Promover el desarrollo de las funciones de investigacion, docencia y difusién que competan al
Centro;

Ml Concertar con los sectores publico, productivo y social programas y acciones que tiendan a fortalecer
el desarrollo del Centro Universitario;

V. Dirigir las politicas y estrategias institucionales, encaminadas al mejor cumplimiento de los fines del
Centro;
XV. Las demas que se establezcan a su favor en la normatividad vigente.
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Capitulo 11l

De la Secretaria Académica

Articulo 125. Seran atribuciones y funciones de los Secretarios Académicos de Centros Universitarios, las
siguientes:

VII.

VIIL.

XII.

XV.

XVII.

Recomendar al Rector de Centro, al Consejo de Centro y demds autoridades competentes, iniciativas
y estrategias de innovacion, diversificacién y desarrollo curricular;

Recomendar a la Rectoria de Centro, propuestas y estrategias para el desarrollo de la investigacion
en el drea respectiva;

Coordinar, con acuerdo del Rector de Centro, las acciones de apoyo para el desarrollo cientifico y
tecnoldgico de las dependencias adscritas;

Contribuir en la ejecucidn de estrategias y programas para el fortalecimiento y modernizacion de la
infraestructura del Centro Universitario;

Fomentar acciones encaminadas al fortalecimiento y desarrollo de los programas de extensién y
difusion cultural del Centro Universitario;

XIl Apoyar los programas de investigacidn, docencia y difusién que se dirijan al fomento de la
educacién ambiental y la proteccion ecolégica;

Fomentar a través de las instancias competentes, los programas de cooperacion cultural, cientifica y
académica, en términos de las necesidades y prioridades institucionales;

Las demas que le asigne la normatividad aplicable
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ESTATUTO ORGANICO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS VALLES

Capitulo Cuarto

Apartado primero

Seccion VI

De la Coordinacién de Planeacion

Articulo 41. Son funciones y atribuciones de la Coordinacidn de Planeacion del Centro Universitario de los

Valles, las siguientes:

VI.
VII.

XL

XIl.

Orientar en la elaboracion y ejecucién del Programa de Desarrollo del Centro;

Asesorar a las instancias que integran el Centro sobre normas, procedimientos e instrumentos
necesarios para las tareas de planeacion, presupuestacion y evaluacion;

Integrar los Programas Operativos Anuales de las instancias correspondientes, y elaborar en
consecuencia el proyecto del Programa de Desarrollo del Centro Universitario;

Dar seguimiento en los términos de la normatividad aplicable a la ejecucion del Programa de
Desarrollo del Centro;

Integrar, actualizar y difundir la estadistica basica del Centro;
Proponer politicas de desarrollo del Centro congruentes con las necesidades econémicas, sociales y
culturales del entorno;

Proponer politicas, estrategias y criterios de evaluacion institucional en el Centro;
Coordinar la elaboracién de manuales de organizacion y procedimientos necesarios para el

funcionamiento del Centro, y
Las demas que determine la normatividad universitaria.
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Mision

El Centro Universitario de los Valles de la Universidad de Guadalajara, tiene el compromiso con la formacién
de personas socialmente responsables, la generacién del conocimiento, la extensién, la vinculacion y la
difusion de la cultura. Desde una perspectiva global responde a las necesidades locales y regionales, mediante
la cultura emprendedora, el respeto a la identidad, asi como con la generacidon y aplicacion de la ciencia y la

tecnologia, para la innovacién y el desarrollo sustentable.

Vision al 2030

El Centro Universitario de los Valles tiene reconocimiento nacional e internacional por su excelencia
académica, cultura emprendedora e innovacion cientifica y tecnoldgica. Con fundamento en su cédigo de
ética, forma personas en las dreas econémico administrativas, sociales y humanidades, tecnoldgicas y de la
salud, que transforman las organizaciones y fortalecen las instituciones que regulan las relaciones sociales.
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Valores

El Cédigo de Etica de la Universidad de Guadalajara establece los valores que rigen a la institucion y que su
comunidad universitaria estd obligada a cumplir para su mejor convivencia. Toda persona integrante de la
comunidad universitaria se regira por los siguientes valores.

e Democracia. Escucha y participa a través del didlogo, desde la libertad e igualdad en la toma de
decisiones, para el desarrollo y bienestar de la comunidad, respetando la diversidad de opiniény la
critica, para la construccion de consensos.

e Desarrollo Sustentable. Promueve la proteccidn y conservacion del medio ambiente, asi como el uso
eficiente de los recursos, a fin de que la satisfaccion de las necesidades actuales no comprometa la
satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras.

e Diversidad. Representa la creencia de que todos los seres humanos compartimos los mismos
derechos para tener acceso a elementos como educacion, salud, bienestar y trabajo.

e Educacién para la paz. Promueve las relaciones interpersonales armonicas, pacificas e inclusivas
basadas en el respeto.

e Equidad. Trabaja en el cierre de brechas y rezagos. Atiende las necesidades especificas de cada
persona buscando equilibrar razonablemente las desventajas que aquejan a grupos vulnerables o
desfavorecidos.

e Honestidad. Actua con rectitud, congruencia e integridad. En tus ideas y conductas, sé coherente y
comprometido con la verdad, la transparencia y la honradez.

e lgualdad. Evita en todo momento hacer distincion, exclusion o restriccién basada en el origen étnico
o nacional, edad, discapacidad, condicién social, econdmica o cultural, condiciones de salud,
embarazo, lengua, religion o moral, ideologia u opinidn, sexo, identidad de género, preferencias
sexuales, estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana e impida o anule el
reconocimiento y ejercicio pleno de los derechos de cualquier persona.

e Justicia. Respeta los derechos humanos y da a cada quien lo que por derecho le corresponde.

e Legalidad. Respeta el orden juridico, y sujeta sus actos a las leyes y al derecho.

e Libertad. Piensa y conduce de manera auténoma por conviccion y responsablemente para el
bienestar de la comunidad.

e Respeto. Trata digna y cordialmente a todas las personas. Acepta y entiende las diferentes formas
de pensamiento y de actuacidon, aunque no coincidan con las propias.

e Responsabilidad. Actia con esmero, oportunidad, calidad, pertinencia, exhaustividad vy
profesionalismo, y cumple los deberes que le corresponden, asumiendo las consecuencias de sus
actos u omisiones.

e Solidaridad. Promueve la cooperacién en favor de los otros y de las causas comunes.
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Condiciones, cualidades y virtudes

Aunados a los valores del Cédigo de Etica, y como parte del proceso de elaboracién del PDI, la comunidad
académica, administrativa y estudiantil ha identificado una serie de condiciones, cualidades y virtudes que es
deseable mantener e incorporar en el desempefio cotidiano de la institucidn, y que representan la evolucion
natural de conjuntos especificos de creencias y patrones de conducta.

e Autonomia. Condicion juridica que el Estado otorga a través del Poder Legislativo a instituciones
educativas publicas para que éstas elijan sus autoridades, administren su patrimonio, establezcan
planes y programas de estudio, expidan titulos y grados, determinen sus propios ordenamientos y
fijen los términos del ingreso, la promocidn y la permanencia de su personal académico.

e (Calidad. La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y transparentes que buscan siempre
la innovacion y la mejora continua que satisfagan las necesidades y expectativas de los usuarios, con
estricto apego a un marco normativo.

e Creatividad. Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo usual, lo comun, las reglas y
patrones establecidos, asi como las formas tradicionales de trabajar, para dar lugar a nuevos
esquemas, relaciones, métodos, reglas o patrones de conducta que representan un paso delante de
lo ya establecido.

e Concertacion. Refiere a una estrategia central que permite garantizar la gobernabilidad democrética
de los sistemas educativos. Implica concebir que los cambios institucionales exigen un proceso de
construccién compartida que requiere la participacion y el compromiso del conjunto de los actores
de lacomunidad universitaria en el desarrollo de politicas, objetivos y acciones orientados a la mejora
de la calidad educativa.

e Excelencia. Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones de manera dptima. La
busqueda de la excelencia, al interior de una institucidn, implica que todos sus miembros estan
comprometidos a ejecutar sus funciones y realizar sus actividades bajo los mas estrictos criterios de
calidad. La excelencia no es un estado que se alcanza de una vez por todas, sino una busqueda
constante para trascender lo ordinario.

e Pertinencia. Correspondencia entre la filosofia institucional, los requerimientos de la sociedad y el
entorno cambiante de la educacién superior, académica o interna. Representa, ademads, la
congruencia entre el proyecto universitario y los recursos y estrategias que se definan para su
consecucion.

10
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Los propdsitos sustantivos reflejan la transicion del modelo tradicional de funciones sustantivas a un esquema
innovador que no solo identifica, recupera y relaciona todo lo que refiere a la docencia, la investigacion y la
extension, sino que incorpora ademas los nuevos retos que debe enfrentar la Universidad, especialmente en
los campos de la innovacidn, la transferencia del conocimiento, el emprendedurismo y el desarrollo de una

nueva cultura universitaria.

DOCENCIA E INNOVACION
ACADEMICA

Descripcion

En este proposito se integran todos los elementos orientados a consolidar la formacién
integral e inclusiva de los estudiantes de la Universidad de Guadalajara, con vision global
y responsabilidad social. Se procura llevar la educacién media superior y superior de
forma equitativa a todas las regiones del estado para construir una sociedad en la que
aquellos excluidos participen activamente en el desarrollo del pais. Se busca articular la
aplicacion de modelos innovadores de ensefianza-aprendizaje que promuevan la
perspectiva global e incorporen valores y principios de multiculturalidad, formando al
mismo tiempo agentes de cambio que contribuyan a resolver los problemas complejos
actuales y futuros desde los ambitos de la cultura artistica, la ciencia y la tecnologia, y el
conocimiento humanistico y social.

Objetivo general
Impulsar la formacion integral de los estudiantes asegurando el desarrollo de habilidades

y competencias para la vida profesional y la construccién de una ciudadania ética y con
perspectiva global.

Q INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
L! TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

Descripcion

La Universidad busca activamente diversificar y ampliar la investigacion basica y
aplicada con impacto social a través de la transferencia tecnoldgica y de
conocimiento enfocada a la atencidn de los problemas del desarrollo local, regional,
nacional y mundial, incorporando la participacién activa y coordinada de alumnos y
académicos. Se trabaja en la formacion de talentos participes de una sociedad global
y generadora de nuevas tecnologias y conocimientos que contribuyan al desarrollo
sostenible de las regiones de Jalisco.

Objetivo general
Incrementar la participacion de la Universidad en la resolucion de problemas

sociales a través de proyectos de investigacion basica y aplicada y procesos de
transferencia tecnoldgica y del conocimiento.

Descripcion

La extensidn universitaria, mas alld de la prestacidon de servicios, es una estrategia de
intervencidon responsable para colaborar con todos los actores que convergen en el
entorno. La responsabilidad social permite articular proyectos para atender los grandes
problemas regionales, nacionales y de los sectores vulnerables de la sociedad a través de
relaciones que faciliten el intercambio de conocimiento académico y de experiencias
sociales que favorezcan el desarrollo sostenible de la region.

Objetivo general

Incrementar la participacion de la Universidad en el desarrollo sostenible de Jalisco y sus
regiones a través de la extension, la vinculacion y la responsabilidad social universitaria.

o o

000
nnnN

DIFUSION DE LA CULTURA

Descripcion

Para la Universidad, la difusién de la cultura como elemento de la formacion
humanista desarrolla en los sujetos capacidades de pensamiento, juicio y expresion,
construyendo las condiciones necesarias para que la evolucién del ecosistema
universitario se consolide de forma equilibrada y contribuya al bienestar social.
Fortalece la identidad y el orgullo universitario a través de una formacion integral
que incorpore las diversas expresiones del arte, la cultura, la ciencia y el deporte.
Ademas, promueve una cultura de gestion institucional que permita la proyeccion
del patrimonio universitario, la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Objetivo general
Incrementar el acceso y la practica de la comunidad universitaria de actividades
artisticas y culturales, y aplicar en la gestion institucional la cultura de la eficiencia,

la transparencia y rendicion de cuentas, asi como el respeto de los derechos
humanos.

11
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Diagnosticos situacionales

9 DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

Introduccidn al diagnéstico

Uno de los propdsitos fundamentales del Centro Universitario de los Valles es la docencia y la innovacién
académica. La docencia como la conocimos durante muchos afios, enfrenta retos que requieren una constante
innovacioén; aunado a ello, la diversidad de los estudiantes y del entorno en el que se encuentra el CUValles
representan retos constantes, para lo cual se requiere de personal académico con una formacion disciplinar
y docente sélida, pero también con un compromiso social hacia una formacién de calidad de nuestros
estudiantes. Por otra parte, la oferta educativa del CUValles se ha diversificado, integrandose por programas
educativos de diferentes dreas y que han contribuido al desarrollo regional; sin embargo, evaluar su
pertinencia y la posibilidad de ampliar la oferta educativa atendiendo las tendencias mundiales del
conocimiento, es un reto a considerar sobre todo por la necesidad de mantener la calidad de los programas
educativos del centro universitario.

De igual forma, la innovacion para el CUValles es parte de su esencia; desde su origen, su modelo académico
se apoya en la tecnologia, centrandose en el estudiante y en el aprendizaje, lo que de acuerdo con Pedrosa,
Pefia y Pina (2020) corresponde a una vision de la ensefianza que esta vinculada directamente con la
innovacion, aspecto esencial de nuestro entorno a diferencia de lo que sucede en los paises en los que la
docencia sigue centrada en clases magistrales (OECD, 2019). En este sentido, para Capllonch y Busca (2012)
innovar implica el disefio y aplicacidn de acciones para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, siendo
esto fundamental para el centro universitario, motivo por el cual la docencia y la innovaciéon han estado
estrechamente ligadas desde su fundacion; sin embargo, visualizar el punto en que se encuentra con una
visién a futuro, es una oportunidad de continuar con este proceso que ha caracterizado al Centro Universitario
de los Valles.

Andlisis de las tendencias y campos emergentes de conocimiento en los contextos nacional
e internacional que pueda impactar el desarrollo del Centro Universitario

Existen diversos factores que actualmente impactan el desarrollo de la educacion superior en el mundo, en
nuestro pais, y que también hacen lo propio en el CUValles. Chan (2018) destaca entre ellos, el incremento de
la poblacién y el aumento de la esperanza de vida, sin duda también puede considerarse el legitimo interés
de las personas por prepararse para insertarse en un entorno cada vez mdas competitivo. De acuerdo a Chan
(2018) estos factores han incrementado la demanda de la educacién superior, la cual es considerada como un
pilar de la economia del conocimiento, que entrelaza la tecnologia, la comunicacidn y la informacién. Por otra
parte, la UNESCO (2015) identifica especializaciones en las que se estan centrando las economias avanzadas,
en donde destacan las siguientes: Agricultura, Astronomia, Biologia, Quimica, Informatica, Geociencias,
Matematicas, Medicina, Fisica, Psicologia y Ciencias. De igual forma, sefiala que el conocimiento en el mundo
se desarrolla en areas especificas por regiones o paises en los cuales los factores econdmicos han incidido en
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ello; por ejemplo, en Rusia se han centrado en la eficiencia energética, tecnologias nucleares, tecnologias
espaciales, Biomedicina, Nanotecnologia y Software; en Israel, en la Electrdnica, Avidnica, Software y
Comunicaciones; en la India, en Farmacéutica, Disefio Aeronautico, Nanotecnologia y Software; por su parte
en China, se desarrolla amplio conocimiento en Fisica de la materia condensada y Aeronautica; en Corea del
Sur, en Ciencias Basicas; en México, Brasil y Chile, en Biotecnologias y Nanotecnologias. Haciendo énfasis en
el caso de México, la OECD (2019) identifica como sectores estratégicos: el Aeroespacial, la Electrénica y la
Energia, por eso es esencial considerarlos para su desarrollo; también, sefiala que estos sectores deben
alinearse con las necesidades de la economia. En este sentido, la OECD (2019) resalta la importancia de utilizar
a la educaciéon superior como medio para desarrollar conocimientos avanzados dirigidos especialmente a
estos sectores.

Analisis cuantitativo y cualitativo

El CUValles cuenta con una planta académica que esta conformada por 311 académicos, de los cuales 143 son
Profesores de Tiempo Completo, 10 Técnicos Académicos y 158 de Asignatura. De los Profesores de Tiempo
Completo el 98% cuenta con posgrado. Por otra parte, todavia hay una cantidad considerable de profesores
de asignatura con licenciatura, ambas situaciones son similares a las que la OECD (2019) identifica en el pais,
quien a la vez indica que el no tener estudios de posgrado implica un menor conocimiento especializado
disciplinar. La composicién del personal académico se puede observar a detalle en la siguiente tabla:

Tabla 1. Planta académica

Categoria Doctorado Maestria Licenciatura Total
Tiempo completo 98 42 3 143
Técnico académico 2 3 5 10
Asignatura 13 95 50 158
Total 113 140 58 311

Fuente: Coordinacion de Personal, CUValles.

Por otra parte, para en el 2020, se admitieron mil 459 alumnos de primer ingreso provenientes de los
municipios de la Region Valles, la Regidn Lagunas y la Regidn Sierra Occidental, asi como de los que integran
la Zona Metropolitana de Guadalajara; asimismo, se recibieron estudiantes de algunos estados del pais,
destacando por el nimero de estudiantes a Michoacan, Guerrero y Nayarit. En la Tabla 2, se presenta la
evolucion de aspirantes y admitidos por ciclo escolar:

Tabla 2: Grado de admisidn

2015B | 2016A | 2016B | 2017A | 2017B | 2018A | 2018B | 2019A | 2019B | 2020A | 2020B

Aspirantes 1,169 | 1,125 | 1,877 | 797 | 1,377 | 850 | 1,579 | 960 | 1,544 | 971 | 1,469

Admitidos 951 974 1039 608 864 661 802 502 842 530 929




% de Admision 81% 83% 55% 76% 63% 78% 51% 52% 55% 55% 63%

Fuente: Coordinacion de Control Escolar, CUValles.

Es por lo anterior que el CUValles continua realizando esfuerzos para aprovechar al maximo el uso de los
espacios para el aprendizaje que actualmente dispone, ademas de considerar los avances de los edificios en
proceso de construccion, atendiendo el compromiso de esta comunidad universitaria para seguir creciendo
en la atencion y calidad para nuestros estudiantes.

En la Tabla 3, se observa la evolucion de la matricula por ciclo escolar, cabe sefialar que esta se sigue
concentrando en carreras tradicionales como Administracién y Abogado, situacion similar a lo que sucede en
México segun la OECD (2019):

Tabla 3. Matricula por ciclo escolar

2015B | 2016A | 2016B | 2017A | 20178 | 2018A | 2018B | 2019A | 2019B | 2020A | 2020B

Matricula | 5,335 | 4,667 | 5,256 | 6,095 | 5,395 | 4,460 | 4,874 | 5,478 | 5,309 | 4,870 | 5,525

Fuente: Coordinacion de Control Escolar, CUValles

Con relacion a la calidad de los programas educativos del CUValles, en la actualidad son 12 programas de
licenciatura evaluados y acreditados, lo que representa la totalidad de los programas educativos que estan en
condiciones de ser evaluados, 10 acreditados por el COPAES y 2 con Nivel | de los CIEES, lo que significa un
dato relevante, ya que de acuerdo con la propia OECD (2019), en México solo el 43.1% de los estudiantes
estan inscritos en programas evaluados en Nivel | de los CIEES o acreditados por el COPAES. Por otra parte,
los 6 programas de posgrado que se imparten en el centro universitario han logrado la permanencia en el
PNPC del CONACyT, atendiendo con esto la evaluacion y acreditacion que parala OECD (2019) es fundamental
para el aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

Relacion de problemas y potencialidades relevantes.

Potencialidades

e El modelo académico del CUValles es innovador, se centra en el estudiante y en el aprendizaje, y se
apoya en las TIC contribuyendo a la formacién de estudiantes autogestivos.

e El CUValles cuenta con una oferta académica de 22 programas educativos, de los cuales 16 son de
licenciatura y 6 de posgrado.

e Los 12 programas de licenciatura que estdn en condiciones de ser evaluados estdn acreditados, en
tanto que los 6 posgrados forman parte del PNPC del CONACyT.

e El CUValles contribuye a la formacién profesional de los habitantes de los municipios de la Regidn
Valles, la Region Lagunas y la Region Sierra Occidental del estado de Jalisco, asi como de los que
integran la Zona Metropolitana de Guadalajara, ademas de los habitantes de algunos estados de la
Republica.

e El impacto en las regiones de influencia del CUValles es notorio, el numero de aspirantes, de
admitidos y la matricula, se han incrementado en forma gradual.
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e La gran mayoria de los profesores de tiempo completo del CUValles, cuentan con estudios de

posgrado.

Problemas

e Una parte de profesores de asignatura carecen de la formacion adecuada para la docencia en el nivel

superior.

e Las licenciaturas con mayor cantidad de estudiantes son las tradicionales, por lo que sélo atienden
algunas necesidades que pueden impulsar el desarrollo de la region.

e La oferta educativa no considera programas que atiendan las tendencias mundiales del

conocimiento.
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Q INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
~ Y DEL CONOCIMIENTO

Introduccidn al diagndstico

El Centro Universitario de los Valles cuenta con una gran comunidad con talento y vocacidn cientifica, cuatro
de cada diez profesores de tiempo completo son miembros del Sistema Nacional de Investigadores y la
produccion cientifica y tecnolédgica ha tenido un crecimiento acelerado en los ultimos afios. Asimismo, la
formacién de talento cientifico se ha incrementado con la oferta de posgrados reconocidos en el PNPC del
CONACyT y con la incorporacion de estudiantes de pregrado en proyectos de investigacion. En cuanto a la
transferencia tecnoldgica, se cuenta con el registro de patentes y proyectos tecnoldgicos vinculados a las
necesidades de las empresas y de la comunidad de la regidén.

En México, la falta de financiamiento a la investigacion es uno de los denominadores comunes que frenan el
desarrollo cientifico y tecnoldgico. Esta situacion se agudiza en los Centros de Investigacion y Laboratorios de
reciente creacion, tal como ocurre en este momento en el CUValles. Actualmente, se necesita inversién para
que los 13 espacios de trabajo para la investigacion cumplan con los requisitos minimos de bioseguridad y
para la actualizacion y mantenimiento del equipo cientifico. Por el momento la investigacion y el desarrollo
tecnolégico dependen completamente de recursos publicos de diversos fondos; en ese sentido, es necesario
trabajar en la obtencidén de recursos privados a través de proyectos orientados a la solucién de problemas
nacionales, estatales y regionales.

Analisis de las tendencias y campos emergentes de conocimiento en los contextos nacional
e internacional que pueda impactar el desarrollo del Centro Universitario

El Gasto en Inversién Cientifica y Desarrollo Experimental [GIDE] en América Latina, incluido México, se
distribuye en mayor proporciéon a las ciencias naturales, ciencias de la salud, las ingenierias y tecnologias
(UNESCO, 2015). Pero en afios recientes, en el mundo, el desarrollo cientifico y tecnoldgico se ha orientado
primordialmente a la reduccién de crisis medioambientales, a la creacion de energias limpias y a la tecnologia
agricola (UNESCO, 2015). En este aspecto, en México, el CONACyT orientd en 2020 distintas convocatorias del
Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion
[FORDECYT], al desarrollo de investigacién multidisciplinaria para impactar a los problemas sociales en las
areas de la salud, medio ambiente, educacién, migracidn y violencia. Esta diversidad de temas en investigacion
coinciden con la variedad de disciplinas cientificas en las que se investiga en el CUValles, permitiendo el
aprovechamiento de fondos para la atencidn a problemas regionales, nacionales e internacionales.

En la ultima década, la inversidn privada para el desarrollo de tecnologia ha aumentado a tal grado, que en
paises desarrollados se duplica la inversién publica del total del GIDE. Ademas, es de resaltar que en dichos
paises, el GIDE neto en 2015 fue de entre el 1.5% y 4.2% de su Producto Interno Bruto [PIB] (FCCyT, 2018).
Esta estrategia ha permitido que Estados Unidos, la Union Europea, Japdn, China y Corea del Sur tengan el
mayor numero de patentes internacionales (UNESCO, 2015). En contraste, durante el 2015 en México, sélo se

16



f

’: UNIVERSIDAD DI
& GUADALAJARA

P

A I
€~» CUVALLES
N4

invirtié el 0.43% del PIB y un tercio provino de recursos privados (op. cit.); situacién que se complica aun mas
para el 2020, pues sélo se destind al GIDE el equivalente al 0.38% del PIB (FCCyT, 2019; Toche, 2019). Ante
esta situacion, el CUValles puede obtener fondos para la investigacion a través de dos estrategias: 1)
ofreciendo servicios técnicos y especializados al vincular parte de su investigacion a la solucidn de problemas
de la comunidad y del sector privado, y 2) atrayendo inversion privada para el desarrollo de tecnologias
convencionales y nanotecnologias orientadas a la solucion de problemas de salud, ambientales, sociales y
econdémicos.

Analisis cuantitativo y cualitativo

La comunidad cientifica del Centro Universitario de los Valles cuenta con 65 profesores miembros del SNI [19
mujeres y 46 hombres], quienes publican en revistas indizadas en Scopus y JCR. Concerniente a las Lineas de
Generacién y Aplicaciéon del Conocimiento mas novedosas, actualmente se realizan investigaciones de
nanociencias, nanotecnologia, energias renovables e inteligencia artificial.

Por otra parte, se cuenta con cinco maestrias y un doctorado adscritos al PNPC del CONACyT, cuatro posgrados
en desarrollo y dos maestrias de reciente creacién. En 2015, la mayoria de los alumnos que ingresaban eran
hombres con un 54% y un 46% de mujeres; pero en 2020 ingresaron el 53% mujeres por un 47% de hombres.
Tan solo en posgrado mas de 300 estudiantes realizan investigaciones para reportar los resultados en un
trabajo de tesis y durante el 2019 participaron 37 estudiantes de pregrado como becarios de apoyo a la
investigacion con fondos de distintas convocatorias.

Con relaciodn a la transferencia de tecnologia, el centro universitario cuenta con nueve solicitudes de patente,
cinco de registro de modelo de utilidad y dos de disefio industrial. Hasta el momento cinco patentes son
reconocidas por el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual y otras tres cuentan con el titulo de disefio
industrial o modelo de utilidad; el resto siguen en proceso de aprobacion. Uno de los retos en esta area es el
registro de patentes internacionales en la World Intelectual Property Organization [WIPQO], tal como lo han
venido realizando universidades como la Universidad Nacional Auténoma de México, el Instituto Politécnico
Nacional y el Tecnolégico de Monterrey.

Finalmente, la infraestructura para la investigacion es tan importante como el talento cientifico del personal
investigador. Al respecto, se dispone de tres centros de investigacién y 10 laboratorios para el desarrollo de
proyectos en ciencias del comportamiento, de la salud, computacionales, naturales y sociales. Pero la mayoria
de las unidades de investigacion tienen necesidades de mantenimiento y actualizacion de equipo cientifico,
habilitacién de materiales y dispositivos para mejorar la bioseguridad, asi como de instalaciones adecuadas,
pues se improvisé adaptando espacios que fueron disefiados para otros propdsitos. Tales circunstancias
representan una gran desventaja al compararse con cualquier otra institucion que cuenta con espacios
habilitados para la investigacion cientifica, sobre todo para el caso de los estudios experimentales que
requieren de condiciones controladas para evitar sesgos que podrian invalidar los resultados.
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Relacion de problemas y potencialidades relevantes.

Potencialidades

Se cuenta con una notable vinculacion del centro universitario con empresas y ayuntamientos de la
region, a través de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Del 2013 al 2020 se triplicé la cantidad de miembros del Sistema Nacional de Investigadores, pasando
de 19 a 65 respectivamente.

Se cuenta con tres centros de investigacion y 10 laboratorios para el desarrollo de distintos proyectos.
Con relacion a la transferencia de tecnologia, el CUValles cuenta con solicitudes permanentes de
patente, registros de modelo de utilidad y de disefio industrial.

Problemas

El desarrollo y los servicios cientificos especializados sdélo atienden algunas necesidades de la region.
Los investigadores de reciente ingreso no imparten docencia ni dirigen tesis de posgrado.

La oferta de posgrado no crecid con relacién al incremento sustancial de profesores reconocidos por
el Sistema Nacional de Investigadores en los ultimos siete afios.

Los laboratorios y centros de investigacion del centro universitario carecen de infraestructura y
equipamiento adecuado para incrementar la produccién cientifica y evitar problemas de
bioseguridad.
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Introduccion al diagndstico

La extensidn universitaria como concepto, aparecid a principios del presente siglo con el objetivo de
potencializar a las universidades y hacer que la sociedad reconozca su constante busqueda hacia la excelencia,
la pertinencia y la equidad social. Actualmente la extension forma parte fundamental de las agendas de las
universidades junto con la docencia y la investigacién, y en el caso de las universidades latinoamericanas
particularmente, como una forma de comunicar y trascender las fronteras institucionales (Fresan Orozco,
2004). En este contexto se aborda la extensidn universitaria, ya no como un eje que se impone del
conocimiento cientifico desarrollado al interior de los centros educativos hacia la sociedad, sino como una
comunicacion con el entorno, interactuando mediante dos vias y bajo una vinculacién intrinseca.

Para generar una extension efectiva de los servicios universitarios, se requiere una comunicacion eficaz con
el entorno, por este motivo es preciso integrar al sector publico, privado y social, para compartir
potencialidades para desarrollar en conjunto soluciones a las problematicas de la sociedad. En este sentido,
Bernal Zepeda (2018) hace hicapié en cémo utilizar las redes de colaboracidn entre los actores locales en las
figuras de sociedad, empresas, gobierno, universidad y organismos empresariales y sociales, para hacer del
desarrollo un proceso colectivo, y en estos términos, comprometido y exitoso en beneficio de la region; por
ello, es preciso integrar estrategicamente a esos agentes de cambio que permitan que la universidad colabore
con ellos y se pueda incidir en las problematicas fundamentales de la comunidad, como lo son: la atencidén a
los distintos sectores econdmicos, el desarrollo de la industria, el impulso al empleo, el rezago educativo, la
oferta de servicios y la pobreza en las distintas comunidades de la regidn (Plan de Desarrollo de la Region
Valles, 2015).

Andlisis de las tendencias y campos emergentes de conocimiento en los contextos nacional
e internacional que pueda impactar el desarrollo del Centro Universitario

La tendencia actual en el panorama de las universidades latinoamericanas, y especificamente de las
universidades publicas, considera a la extension universitaria como una funcidn estratégica con la capacidad
de articularse con la docencia, la investigacidn y la preservacion y difusion de la cultura (Fresan Orozco, 2004);
por lo que en este contexto, se vuelve medular su integraciéon en el Plan de Desarrollo Institucional, pues
conlleva la hilacion de todas las acciones y actividades que se desarrollan tanto al interior de la institucidén con
la formacion de estudiantes criticos y reflexivos, como al exterior mediante el didlogo con la comunidad.

Bajo esta premisa, es preciso recapitular que lo acontecido en 2020 con respecto a la emergencia sanitaria
mundial y sus efectos devastadores en muchos aspectos, principalmente econdmicos, sociales y educativos,
ha hecho que se voltee alin mds a ver a la comunidad cientifica y académica. En este sentido, la divulgacién
cientifica se vuelve fundamental para comunicar e integrar el conocimiento cientifico a la vida cotidiana con
laintencién de mejorarla, de ahila relevancia de aglutinar en el eje de extension y responsabilidad social, esta
labor de comunicacidn.



De acuerdo con Narro Robles (2014), el reto de las universidades publicas al pertenecer a la sociedad, es estar
a su servicio y por consecuencia tomar en consideracién tanto la formacion de estudiantes, como el acceso al
conocimiento cientifico, lo que permite construir hombres y mujeres plenas que puedan incidir en su
comunidad, y al mismo tiempo que se sirvan del contexto para diagnosticar e implementar acciones. En ese
mismo sentido, se integra la politica educativa del CUValles: “Formacién para la vida”, que incluye
precisamente esta extension universitaria que forma y conforma distintos niveles de vinculaciéon con la
sociedad.

Andlisis cuantitativo y cualitativo

Con respecto a la extension universitaria hay muchas acciones que el CUValles ya ha tomado en consideracion,
sin embargo, algunas de ellas no estan articuladas o no se han desarrollado plenamente, por lo que se vuelve
necesario analizar constantemente la informacién que emana de este propdsito fundamental, para conocer
el estado actual y generar acciones para resolver las problematicas identificadas.

Por otro lado, sobre el desarrollo sostenible y la transicidn energética, es preciso sefialar que el CUValles se
ha caracterizado por su politica de sustentabilidad. Para este fin, se ha desarrollado un programa estratégico
gue permita migrar hacia la produccion de energias limpias por medio de la obtencién de energia fotovoltaica,
mismo que comenzd a operar a partir de 2018 y que en estos ultimos afios ha significado un considerable
ahorro econdmico, asi como la reduccidn en el consumo energético y en la huella de carbono.

A través de la inversion realizada para instalar paneles solares en los edificios: Académico, CreCE, CITA y el
Médulo “D”, se han producido 300,593 kilowatts por hora libres de CO2. Al mismo tiempo, con esto se evitaron
emisiones a la atmdsfera de mas de 167 toneladas de CO2. Ademas de ello, la inversion realizada en el Huerto
Solar del CUValles, mismo que integra 1,200 paneles solares y que genera una potencia de 330 watts,
permitird una generacion de energia mayor. Particularmente se estiman 721,800 kilowatts por hora por afio,
lo que representaria una disminucion de 775 toneladas de CO2 en el mismo periodo.

Tabla 1. Contribucién anual estimada de potencia instalada en CUValles

Edificio Energia generada Disminucién de CO,
CITA 65,664 kwh/afio 38.54 toneladas de CO; no emitidas
Académico 107,587 kwh/afio 57.27 toneladas de CO; no emitidas
CreCE 47,983 kwh/afio 25.46 toneladas de CO; no emitidas
Maodulo “D” 9,720 kwh/afio 7.16 toneladas de CO, no emitidas
Huerto Solar 712,800 kwh/afio 375.64 toneladas de CO, no emitidas
Total 943,754 kwh/afio 504.07 toneladas de CO; no emitidas

Fuente: Coordinacion de Servicios Generales, CUValles

Respecto al Servicio Social, de manera regular hay un promedio de inscripciéon por ciclo escolar de 450
estudiantes a los 250 programas inscritos por parte de las distintas dependencias de la Universidad de
Guadalajara, Ayuntamientos, Asociaciones Civiles y entidades del Gobierno Estatal, principalmente.



Con respecto a las Practicas Profesionales, el promedio de inscripcidn por ciclo escolar es de 250 estudiantes
alos 150 programas inscritos de las diversas dependencias. Sin embargo, sélo son ocho programas educativos
los que integran las Practicas Profesionales dentro de su malla curricular, los demas llevan practicas educativas
que son registradas y concentradas por los Departamentos. Sobre las instancias que inscriben estos
programas, destacan las micro, pequeias y grandes empresas de la region y de la Zona Metropolitana de
Guadalajara, al igual que las dependencias publicas estatales y municipales.

Con respecto a la difusidon de los servicios universitarios, el CUValles genera la comunicacion del centro
universitario a través de su portal institucional, y por las redes sociales: Facebook, Twitter e Instagram.
Ademas de ello, su Gaceta actualmente tiene una periodicidad bimestral y ha permitido ser la ventana de
divulgacion cientifica mas importante para los investigadores a lo largo de 11 afios.

Por otra parte y como resultado de la integracién de los diversos sectores estratégicos, se cuenta hasta el
momento con mas de 100 convenios generales de colaboracion, especificos, de bolsa de trabajo, para
practicas profesionales y servicio social; algunos de ellos con un marcado énfasis en la internacionalizacion,
en el intercambio académico y en la formacién docente. Del mismo modo, de 2014 a 2018, alrededor de 100
académicos y estudiantes, realizaron estancias cortas en los Estados Unidos de Norteamérica y Canada,
derivado de proyectos institucionales y del gobierno federal para incentivar el aprendizaje de una segunda
lengua, el emprendimiento, la transferencia tecnoldgica y la internacionalizacion. >

Tabla 2. Relacion de convenios de colaboracion del CUValles

Tipo de Convenio 2015B | 2016A | 2016B |2017A | 2017B | 2018A | 2018B | 2019A | 2019B | 2020A
Practicas profesionales 50 43 13 15 55 35 49 26 23 5
Servicio social 12 24 1 10 3 34 10 20 43
Convenios Generales 19 14 1 10 13 14 4 9 11
De donacién o 0 0 0 1 2
Especifico 14 1 0 3 7 7
Bolsa de Trabajo 15 2 10 40 40 74 26 23 43
Carta de Intencién 0 0 1 2 0 2 2 0 0 1

Fuente: Coordinacion de Extension, CUValles.

Finalmente, se reconocen distintos agentes del sector publico y privado de la regién que se han convertido en
actores estratégicos para su desarrollo, como los Ayuntamientos, las micro, pequefias y medianas empresas,
asi como las tequileras y azucareras. Sin embargo los esfuerzos se diversifican y se vifurcan en pequenas y
aisladas maniobras cuando sélo uno o dos estudiantes realizan sus practicas profesionales o su servicio social
en estas instancias receptoras.

! Abogado, Administracion, Contaduria, Electrénica y Computacion, Instrumentacidon y Nanosensores, Mecatrénica, Tecnologias de la
Informacién y Turismo, por su parte Educacién, Trabajo Social y Psicologia integran practicas educativas cuyo proceso se lleva
directamente en el Departamento.

? Los programas federales son: Proyecta 100 mil y Proyecta 10 mil para Estados Unidos y Canadd, asi como los programas institucionales:
Programa CIDI de perfeccionamiento de inglés, Study US, Global Ties.
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Relacion de problemas y potencialidades relevantes.
Potencialidades

e ElCentro Universitario cuenta con la infraesctructura y un programa especifico para producir energia
fotovoltdica, actualmente genera el 65% del consumo total por afio de sus instalaciones.

e Lapotencialidad de sus investigadores permitira la experimentacion para desarrollar otros procesos
para la obtencién de energias limpias, ejemplo de ello es el prototipo que se encuentra en CITA para
generar energia hedlica.

e El Centro Universitario promueve alrededor de 450 estudiantes cada semestre para que puedan
realizar su Servicio Social y sus Practicas Profesionales en alguna instancia de los sectores publico y
privado de la region.

e El Centro Universitario cuenta con una planta académica multidisciplinar que permite el desarrollo
de distintos proyectos de investigacion en laboratorios, lo que puede ser aprovechado para
comunicarse de manera efectiva al exterior de la institucion.

e Alinterior del Centro Universitario hay personal formado y capacitado para implementar programas
integrales de internacionalizacién comprensiva que incluya la dimension del curriculo, asi como la
internacionalizacién en casa, una dimension mucho mdas completa e integral de la
internacionalizacién.

e La institucidon cuenta con una amplia planta académica que puede sustentar un programa de
educacién continua diversificado y acorde a las necesidades de la region.

Problemas

e El Huerto Solar provee una cantidad insuficiente de energia para poder lograr una transicion
energética integral.

e El gobierno, el sector empresarial, los agentes sociales y el propio Centro Universitario carecen de
una sinergia que pueda provocar un mayor desarrollo regional.

e El Centro Regional para la Calidad Empresarial a pesar de sus esfuerzos para fortalecer el lazo entre
empresa, gobierno y universidad, no ha terminado de consolidarse como un modelo clave para el
fortalecimiento de la actividad empresarial en la region.

e las practicas profesionales y practicas educativas no cuentan con los criterios para que tengan la
misma via, procesos y normativa.
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ﬁﬁﬁ DIFUSION DE LA CULTURA

Introduccion al diagndstico

Uno de los principales compromisos de toda sociedad, debe ser la creacion y el fomento a la cultura, para el
desarrollo de ciudadanos sensibles al arte, el compromiso de la creacidn, planeacion y promocién artistica
que incida en la comunidad, y que a través de estas manifestaciones logre imponer una identidad. Del mismo
modo, se requiere el impulso a la investigacidn en esta materia para que permita promover el didlogo entre
la comunidad artistica y la sociedad, asi como una reflexidon que nutra las manifestaciones, los vinculos y la
perspectiva de la cultura de la paz y el respeto a los derechos humanos que tanto se requieren en nuestro
entorno.

El Centro Universitario de los Valles, como promotor constante del arte y la cultura, se ha esforzado por crear
espacios que sean simbolos de manifestaciones culturales, para ofrecer proyectos y expresiones de distintas
disciplinas. Con la promocidn y difusion artistica de productos existentes tanto en el CUValles, como en las
poblaciones de la regidn, se crea un sentimiento de pertenencia por parte de los universitarios y de la sociedad
en general, estableciendo con esto una conciencia de consumo cultural. Todas las manifestaciones artisticas
inciden dentro de una comunidad, generando ese sentido de identificacidn, interaccién y colaboracion.

Analisis de las tendencias y campos emergentes de conocimiento en los contextos nacional
e internacional que pueda impactar el desarrollo del Centro Universitario

La situacidon con respecto a la extension cultural o al fomento de la cultura en los ambitos publico y privado
no es muy alentadora, puesto que generalmente es un rubro al que se le destinan pocos recursos y apoyos, a
pesar de ser decretado como parte integral de los derechos humanos (CNDH, 2016), lo que ha generado que
actualmente algunas tendencias con respecto a la educacion y particularmente en el entorno universitario
comiencen a apostar por un concepto de extension cultural al interior de las instituciones de educacién
superior; tal es el caso de la Universidad de Murcia, en Espafia, donde se refleja esta politica como una nueva
forma de posicionar a la universidad, creando una visidn critica y cientifica de los problemas sociales, que
incidan en la superacién de los mismos (Navalon y Gémez, 2004).

Esta particularidad permite direccionar los esfuerzos a varios sectores y atacar distintas problematicas, por lo
que Navaldon y Gomez (2004) sefialan que debe tratarse a la cultura como parte integral de la formacion de
los universitarios, como una practica indispensable de la comunidad universitaria en donde se integre
permanentemente la difusion de la misma. La universidad debe consolidarse como un ente aglutinante y
receptor, y tratar a la cultura como objeto de analisis, con la intencidon no sélo que se realicen actividades o
acciones muy concretas, sino que se fomente la investigacidn en estudios culturales y con ello se pueda incidir
de mayor manera en la realidad tanto en el CUValles, como en la comunidad de la region.
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Andlisis cuantitativo y cualitativo

El CUValles ha estado presente en las comunidades de la region de distintas maneras, pero resulta necesario
estrechar ain mas los lazos de vinculacidon y comunicacion con los sectores publico, social y privado, para que
las actividades al interior de la institucion se relacionen directamente con las necesidades de su entorno.

En el caso de la produccion y difusidn artistica del centro universitario, la tendencia ha sido el poder generar
sus propios mecanismos y politicas para fomentar en los estudiantes una educacion integral, en la que se
incluyan las manifestaciones artisticas como un elemento que permita el desarrollo de seres humanos
sensibles, disciplinados y que perciban su realidad de forma distinta y puedan incidir en ella a través del arte.

Tabla 1. Actividades artisticas y culturales en el CUValles

Actividades 2015 2016 2017 2018 2019
Actividades artisticas y culturales 22 21 14 15 10
Presentaciones artisticas y culturales 37 22 21 28 27
Talleres artisticos y culturales 75 82 70 166 73

Fuente: Coordinacion de Planeacion, CUValles.

Dentro de estas acciones de promocién que se describen de manera cuantitativa, en las instalaciones del
CUValles se han realizado exposiciones de artistas plasticos de la region, presentaciones de danza, musica,
obras de teatro, ferias académicas y culturales, asi como presentaciones de artistas de la ZMG. Por otro lado,
cada 2 de noviembre, se realiza un festival cultural en celebracién al dia de muertos, en la que particularmente
los estudiantes dan muestra de sus habilidades artisticas.

Con el objetivo de reconocer y promover la importancia de la gestidn cultural en los ambitos publico y social,
el CUValles en conjunto con el CUAAD y el CUCSH, forman parte de la Catedra Fernando del Paso. Esto ha
permitido la interpretacion y reinterpretacion de sus obras por parte de los estudiantes, particularmente con
el homenaje realizado al propio Fernando del Paso, denominado “Trigo en el Valle”, celebrado en abril de
2018.

Por otro lado, el CUValles ha puesto en marcha programas especificos para el cuidado y mantenimiento del
patrimonio cultural y la infraestructura fisica, asi como un plan maestro de infraestructura que plantea los
lineamientos que deben ajustarse para que las construcciones permitan cuidar el crecimiento sustentable y
equilibrado, y con ello aprovechar plenamente los espacios con los que ya cuenta la institucion. Sin embargo,
es preciso realizar acciones concretas y contar con una politica especifica que permita conservar y cuidar todas
las areas fisicas.

Asimismo, el CUValles ha generado esfuerzos para que sus instalaciones sean incluyentes, realizando acciones
especificas como la asignacion de espacios preferenciales en los estacionamientos, la adecuacién de rampas
de acceso, la adquisicion de material para lectura de braille, la instalacion de elevadores en edificios, la
construccién de banquetas para uso peatonal, asi como la capacitacidon de 28 administrativos para la atencion
de personas con alguna discapacidad. Por lo anterior y gracias a estas acciones, el Centro Universitario obtuvo
en 2018, el Distintivo Empresa Incluyente “Gilberto Rincon Gallardo”, que otorga la Secretaria del Trabajo y
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Prevision Social a las instituciones que impulsan la cultura de igualdad de oportunidades, inclusiéon y no
discriminacion.

De la misma manera y como un esfuerzo para atender los problemas de la comunidad universitaria en los
casos de violencia, acoso y hostigamiento, en 2019 se inaugurd la Oficina de la Defensoria de Derechos
Universitarios en la region, la cual busca fomentar una cultura de paz y no violencia, a través de actividades
que ayuden a promover el respeto a los derechos humanos.

Relacion de problemas y potencialidades relevantes.

Potencialidades

e La formalizacién de un flujo constante de producciones culturales dentro del Centro Universitario,
permite poder lograr las metas propuestas para este propdsito, ademds de fomentar que las
producciones artisticas y culturales sean parte estratégica y constante del desarrollo de la comunidad
universitaria.

e Elplan maestro de construccion del CUValles ha permitido el aprovechamiento de todos sus espacios,
por lo que se pueden establecer politicas adecuadas para el cuidado y conservacién del patrimonio
cultural universitario.

e La Oficina de la Defensoria de los Derechos Universitarios, se constituye como un espacio que busca
fomentar una cultura de paz y no violencia, a través de actividades que ayuden a promover el respeto
a los derechos humanos.

Problemas

e Elcontacto y la comunicacién con los ayuntamientos es insuficiente para obtener mayor vinculacion
y participacién activa en los diferentes aspectos culturales que puedan incidir en mayor medida en
la formacion de la comunidad de la region.

e Laregion carece de ciudadanos sensibles al arte, involucrados activamente en la cultura como parte
de su formacidn integral.

e Las actividades culturales realizadas en el CUValles tienen metas limitadas y cominmente no
trascienden mas que al propio evento.

e Nose cuenta con la suficiente inversion en los talleres de formacion integral y en la oferta de talleres
culturales.

e Llas actividades culturales estan consideradas como actividades secundarias porque no estan
integradas en el plan de estudios de los programas educativos.
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Apartado estratégico

9\ DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

Tematica 1: Formacion integral y global
Descripcion

La educacidén para la vida procurard el acceso de las personas al desarrollo continuo y sostenible de sus
capacidades para asegurar una formacién con vision holistica, desde lo local hasta lo global. Se impulsara un
modelo educativo flexible, con estructura modular, orientado a las necesidades del entorno econémico y
social mediante la formacién dual, con programas educativos y de investigacién que permitan el abordaje
transdisciplinar de problemas, apoyado en procesos docentes innovadores basados en el aprendizaje
interactivo y combinado, con orientacion a problemas y estudio de casos, que potencien la creatividad y el
pensamiento critico, asi como las competencias socioemocionales de los estudiantes.

Objetivo estratégico

Desarrollar las competencias de la poblacién estudiantil a través de programas de formacién integral que les
permitan responder de manera exitosa, asertiva y resiliente a contextos dinamicos, flexibles, en constante
evolucion y en el marco de las nuevas exigencias de la sociedad de la informacion.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI
seleccionado

Valor meta
2030

Valor meta
2025

Valor base

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o Sistema 2019

Del Dela
indicador informacion

117 Porcentaje de programas educativos de pregrado del CUValles que 16

R L. . 100%
incluyen la formacion integral con valor curricular

100% cc cc

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general

Justificacion

Impulsar  un  modelo
educativo innovador
enfocado en el estudiante
y  centrado en el
aprendizaje e
investigacion.

Fortalecer el modelo pedagégico del

Desarrollo integral de las

CUValles, enfocado en el estudi Yy
centrado en el aprendizaje y la
investigacion.

Mantener actualizada la
oferta educativa y los
planes de estudio en los
diferentes niveles,
evaluando su pertinencia
respecto a la evolucién de
un entorno dinamico, local
y global.

Mantener actualizada la oferta
educativa y los planes de estudio
garantizando la pertinencia y calidad
con el entorno regional y global.

p 1cias de la
poblacién estudiantil.

Fortalecer el modelo pedagdgico,)
la oferta educativa, los planes de
estudio y la infraestructura)
tecnoldgica.

El desarrollo de la formacion
integral de los estudiantes,
mediante el fortalecimiento del
modelo pedagdgico, la oferta
educativa y los planes de estudio
con apoyo de infraestructura

tecnoldgica vigente, permitird
un incremento en las
idades de los bros de

la comunidad estudiantil.




Formacién del
pensamiento critico de la

Fomentar el pensamiento critico de la
comunidad del CUValles mediante su

comunidad universitaria participacion en la resoluciéon de
para la resolucion de problemas.

problemas reales.

Fortalecer la Fortalecer la infraestructura
infraestructura tecnoldgica del CUValles en todas sus

tecnoldgica en apoyo al
trabajo académico.

dimensiones para el incremento de las
capacidades de su comunidad.




Temadtica 2: Cobertura incluyente y con calidad

Estudiantes admitidos con igualdad de oportunidades sin distincion de origen, género, identidad o
preferencias sexuales, salvaguardando la inclusién y la calidad, y procurando la mejora continua hacia la
excelencia a través de la potenciacion de las fortalezas, el uso eficiente de los recursos y la disminucién de las
asimetrias institucionales.

Objetivo estratégico

Ampliar, de manera incluyente y con calidad, la cobertura educativa.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

122

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o

Sistema

del CUValles

2019

Porcentaje de Programas Educativos de pregrado de calidad

12

Valor base

Valor meta

2025 2030

88.23% 94%

Valor meta ‘

Dependencias responsables

Dela

informacién

Del
indicador

cc cc

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del proyecto
estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

Ampliar y diversificar la
cobertura educativa de
acuerdo a la demanda
regional, el desarrollo de
nuevas modalidades
(semiescolarizadas y a
distancia) y el seguimiento

Ampliar la cobertura educativa de
acuerdo a las necesidades regionales y
diversificar la oferta considerando las
tendencias globales del conocimiento.

técnica permanente para
asegurar la calidad, la
equidad, la inclusién y la
conclusién de las
trayectorias escolares.

de nuevos campos

disciplinares.

Proporcionar el Potenciar el acompafiamiento
acompafiamiento académico permanente para asegurar
académico y asesoria la calidad, la equidad, la inclusién y la

conclusion  de las
escolares.

trayectorias

Capacitar y sensibilizar al
personal directivo,
académico, administrativo
y de servicios en cuanto a
cultura para la inclusién
educativay el respeto a los
derechos humanos.

Fortalecer la cultura para la inclusion y
el respeto a los derechos humanos.

Adecuar la infraestructura
fisica y de apoyo
académico con disefio
universal.

Incrementar la infraestructura fisica y
de apoyo académico con disefio y
acceso universal.

Ampliacién de la cobertura
educativa y
fortalecimiento de la
cultura de inclusiéon y de
calidad.

[Ampliar la cobertura educativa, el
pafiamiento dé la

cultura para la inclusion vy Ia|
infraestructura con disefio V]
acceso universal.

La ampliaciéon de la cobertura
educativa y la diversificacion de
la oferta son elementos
indispensables para contribuir al
desarrollo de la region,
considerando en todo momento
la inclusién y el respeto a los
derechos humanos.




Temadtica 3: Innovacion y gestidn de la docencia
Descripcion

Innovar los procesos de ensefianza-aprendizaje y actualizar las perspectivas y recursos para la formacion
docente disciplinar y pedagdgica, para formar a los profesores e impactar de forma positiva en los estudiantes.

Objetivo estratégico

Diversificar las competencias pedagdgico-didacticas de la planta académica para generar procesos de
aprendizaje innovadores y contextualizados.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI
seleccionado

131

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o Sistema

Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil PRODEP con

relacion al total de profesores de tiempo completo del CUValles

Valor base

Valor meta

2019 2025

82 75%

80%

Valor meta
pLE]

Del Dela
indicador informacion

cl c

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del proyecto
estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

ambientes
innovadores y flexibles
que contribuyan a
fortalecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje y
el desarrollo de
habilidades blandas.

Generar

Mejorar el entorno académico para
impulsar la innovacién de los procesos
de ensefianza aprendizaje y el

Diversificacion de las
competencias pedagégico-
didécticas en los procesos

desarrollo de habilidades bland

Impulsar, como parte del
modelo educativo,
practicas innovadoras para
la  formacién docente
inicial y continua en todas
las trayectorias.

Promover la formacién del personal
académico en estrategias educativas
innovadoras acordes con el modelo
pedagdgico del CUValles.

Promover la movilidad
intra e interuniversitaria,
nacional e internacional,
con base en la flexibilidad

Impulsar la movilidad del personal
académico para fortalecer su
capacidad docente y de investigacion.

interdisciplinario.

curricular y eficiencia

administrativa.

Fortalecer practicas Fomentar el trabajo interdisciplinario
ped icas y disciplinares parai lainnovacién educativa.
innovadoras con baseen el

trabajo colegiado

de apr

Mejorar el entorno académico, la|
formacion 'y movilidad delf
personal académico, asi como el
trabajo interdisciplinario.

La  diversificacion de las
didécticas en los procesos de
ensefianza aprendizaje, apoyara
la formacién de profesores en
estrategias educativas
innovadoras, el impulso a la
movilidad y el trabajo
interdisciplinario.




Q INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
~ Y DEL CONOCIMIENTO

Tematica 1: Investigacion de frontera con impacto social.

Descripcidn.

Desarrollo de potencialidades de la regidn a través de la investigacién basica y aplicada en nuevos campos del
conocimiento, alineada con los objetivos de desarrollo sostenible, y en beneficio de los sectores publico,
privado y social.

Objetivo estratégico

Incrementar la colaboracion entre investigadores que trabajan en lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento para solucidn de problematicas en los dmbitos regional, nacional e internacional a través de la

innovacion.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI - . e . Valor base Valor meta Valor meta
seleccionado Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o Sistema 2019 2025 2030 oal -

indicador informacién

Tasa de variacién anual de profesores del CUValles que realizan
214 . R L, 140 12% 15% Cl Cl
actividades de investigacion

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Nombre de proyecto Objetivo general del proyecto Justificacion del proyecto
estratégico estratégico estratégico

Estrategia CU o Sistema

Incrementar la insercion Incentivar la incorporacion de los Fortalecimiento del [Fortalecer la incorporacion de los| El trabajo colaborativo entre
de estudiantes en estudiantes en el desarrollo de trabajo colaborativo en |estudiantes a la investigacion, de| investigadores y la formacién de
proyectos de investigacion proyectos de investigacion. investigacion basica y |los investigadores en programas| capital humano con
y extension. aplicada. de posgrado y las publicaciones p i cientificas
Formar recursos humanos | Apoyar la incorporacién de la planta de calidad. incrementard  la  produccién
de alto nivel para | académica en programas de posgrado cientifica y el desarrollo de
fortalecer la investigacién | con reconocimiento de calidad. tecnologia innovadora.

en temas estratégicos.

Promover el registro de la Apoyar las publicaciones y el registro
productividad  cientifica de derechos de propiedad para
como i de la excelencia académica.
apoyo para la gestion de
recursos.




Temadtica 2: Transferencia tecnolégica y del conocimiento
Descripcién

Procurar el impacto social a través de la transformacién de relaciones entre la universidad y los diversos
sectores, que aceleren el desarrollo de productos y servicios innovadores y la creacién de nuevas empresas,
servicios y productos que impacten de forma positiva en la disminucién de asimetrias en la region, renovando
el circulo virtuoso de la innovacion.

Objetivo estratégico
Consolidar la vinculacion directa entre los actores de ecosistemas de innovacion y emprendi-miento para la
transferencia tecnoldgica, la generacion de conocimiento y la habilitacion de infraestructura para la creacién

de clusteres especializados para el impacto social y desarrollo regional.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI
seleccionado

Valor
meta 2030

Valor
meta 2025

Valor base

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o Sistema 2019

Del Dela
indicador informacién

Tasa de variacion porcentual de los convenios del CUValles que promueven la

221 . P - . .
colaboracién entre instituciones publicas, privadas y/o sociales.

142 55% 60% cl cl

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del proyecto
estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

Estrategia CU o Sistema

Diversificar los incentivos
para que los universitarios
puedan desarrollarse en el

La vinculacién entre el sector
empresarial 'y el centro
universitario para el desarrollo

Incrementar el acceso a los
derechos de propiedad, I3
investigacion orientada a la

Propiciar que los académicos accedan Creacion de ecosistemas
a los beneficios derivados de las de innovacién y
innovaciones o  derechos de emprendimiento con

ambito de la investigacion.

propiedad.

Incrementar los proyectos
de investigacion cuyo fin
ultimo sea la creacion de
soluciones de alto valor
agregado.

Promover la investigacién orientada a
la soluciéon de problemas de alto
impacto.

Agilizar  los  procesos
administrativos y tramites
legales para que los
investigadores y socios
colaboradores se vinculen
con la institucion de
manera oportuna.

Garantizar la gestion administrativa
eficiente de los procesos académicos
para la vinculacion con actores
externos.

impacto social y regional.

solucion de problemas y la
eficiencia en la gestion|
académico-administrativa.

de la transferencia tecnoldgica,
la generacidn de conocimiento y
la habilitacién de
infraestructura, tendrd un
importante impacto social en la
region.




Temadtica 3: Formacidn e incorporacién de talentos para la investigacién

Descripcién

Incentivar la deteccidn y atraccién de talento con perspectiva de género en campos emergentes de la ciencia
para atender de forma responsable y expedita las demandas del entorno e incorporar estudiantes a las

actividades orientadas a la innovacion.

Objetivo estratégico

Fortalecer los mecanismos para identificar talento universitario desde su ingreso al nivel medio superior, con
orientacion a la investigacion.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI
seleccionado

Valor meta
2025

Valor base
2019

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o
Sistema

Valor meta

2
030 Del Dela

indicador informacién

235 Porcentaje de posgrados del CUValles con reconocimiento 5

86%
externo de calidad

86% cpP cp

Estrategias y proyectos estratégicos

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del proyecto
estratégico

Justificacién del proyecto
estratégico

Estrategia PDI seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Articular los espacios de Promover la incorporacién temprana Fomento del talento |Ampliar los proyectos] Con un mayor fomento del
formacion empresarial de de los estudiantes en proyectos de universitario  para la [insti rales que fi 1 el] talento universitario para la
emprendedores que investigacion con vinculacién con investigacion. talento  universitario y la] investigacion por parte del
identifiquen las sectores productivo, social y de vinculacion con los actores del| centro universitario, podran
capacidades y los talentos gobierno. contexto. vincularse una mayor cantidad
de los jovenes de estudiantes que generaran

universitarios para que se
incorporen en proyectos
que fortalezcan el
desarrollo local.

beneficios a la region mediante
la innovacién.

Fomentar el Fortalecer las actividades del Centro

emprendimiento en cada
entidad de la Red a partir
de un modelo de trabajo
que incluya capacitacion,
mentoria para estudiantes,
difusion de proyectos y
acciones de vinculacién y
fondeo.

Regional para la Calidad Empresarial
(CReCE) con proyectos que fomenten
la incorporacién de estudiantes con
interés hacia el emprendimiento y la
innovacién.

Mejorar los mecanismos
para identificar talento y
programas para su
incorporacién en proyectos
de investigacion y procesos
de gestion institucional.

Mejorar el programa de
indentificacion e incorporacion
temprana a la investigacion y el
desarrollo de talento hacia el
emprendimiento, la innovacién y la
gestion institucional.




Tematica 1: Desarrollo sostenible y transicidon energética

Descripcidn

Transitar hacia la sostenibilidad integral a través un cambio estructural mediante un enfoque multidisciplinar
que permita la conservacion de energia y mejoras en la eficiencia energética, asegurando el control y
reduccion de impactos no deseados en el medio ambiente.

Objetivo estratégico

Reducir el impacto ambiental no deseado mediante la implementacidn de un modelo de gestion ambiental
articulado con la docencia, la investigacion y la extension desde un enfoque de responsabilidad social.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o Valor base Valor meta Valor meta

Sistema 2019 2025 2030
Del Dela

indicador informacién

Tasa de variacion porcentual del consumo de energia eléctrica
311 1,233,043 -21% -30% CSG CSG
(kWh) del CUValles

Estrategias y proyectos estratégicos

Nombre de proyecto Objetivo general del proyecto Justificacion del proyecto
estratégico estratégico estratégico

Estrategia CU o Sistema

X Reduccion del impacto [Eficientar el uso sustentable de] Generar las condiciones para
Gestionar de forma

; - ambiental con un modelo |los recursos. reducir el impacto ambiental
sostenible el uso adecuado Fortalecer el uso eficiente de los de gestion socialmente desde un modelo de gestion de
de los recursos naturalesy | recursos naturales, la preservacién de responsable. responsabilidad social, permitira
la preservacion de lasalud | |5 s51ud y la promocién de una cultura hacer uso eficiente de los

romover una cultura de ; i
Y P de consumo responsable. recursos y al mismo tiempo

consumo responsable. consolidar una cultura de la

sustentabilidad.

Promover el disefio, Fortalecer los procesos de gestion
implementacion Yy ambiental en el CUValles.
actualizacién de manuales
de gestion ambiental en
las entidades de la Red
Universitaria.

Formar a los miembros de Impulsar la  cultura de Ila
la comunidad universitaria | sustentabilidad en los universitarios.
sobre sustentabilidad y su
incorporacion en el
quehacer universitario.




Temadtica 2: Extensidn de los servicios universitarios

Descripcién

Profesionalizar las actividades de extensidon y de los servicios universitarios en brigadas, clinicas, laboratorios,
centros, institutos de investigacion e incubadoras para impactar en el desarrollo sostenible regional y como

medio de captacion de recursos autogenerados.

Objetivo estratégico

Mejorar el posicionamiento de los servicios universitarios al interior y exterior, con un enfoque sostenible y
de atencidn sensible y de calidad a la sociedad.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Valor meta
2030

Valor meta
2025

Valor base

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o Sistema 2019

Del Dela
indicador informacién

Tasa variacion de estudiantes del CUValles que prestan su servicio social

3.21 127 22% 28% CE CE

en apoyo a las comunidades marginadas en el afio

Estrategias y proyectos estratégicos

Justificacion del proyecto
estratégico

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del proyecto
estratégico

Estrategia CU o Sistema

Actualizar y regularizar los
laboratorios, institutos y

Fortalecer la innovacién y el trabajo
colegiado en los procesos de trabajo

Posicionamiento de los
servicios universitarios con

d

el trabajo colegi P
la innovacion y la gestion

Incr

los servicios que el

centro universitario ofrece a la

centros de investigacion de las unidades de investigacion. un enfoque ibley de [insti | para la promocion| regién, consolidara a |la
para que permitan calidad. de los servicios universitarios. institucion como un agente de
reorientar los procesos de cambio para atender las
trabajo hacia la innovacién distintas necesidades de la

y el trabajo colegiado.

Impulsar los programas de

Mejorar la calidad de vida de la

servicio comunitario que sociedad, particularmente de la
incidan en el desarrollo de poblacién en situaciéon precaria,
acciones orientadas a mediante programas de servicio
elevar la calidad de vida de comunitario.

los grupos socialmente

vulnerables.

Impulsar una cultura de
atencién  oportuna vy
eficiente en lademanda de
servicios institucionales,
que garantice la calidad de
los trabajos realizados.

Garantizar la eficiencia en la
prestacion de los servicios
institucionales.

Implementar un programa
de difusion permanente
sobre los servicios
universitarios que son
ofertados a la comunidad.

Fortalecer el programa de difusion de
los servicios que el CUValles ofrece ala
comunidad.

comunidad, permitiendo incidir
de manera positiva en su calidad
de vida.




Temadtica 3: Integracidn con los sectores publico, social y privado
Descripcién

Promover la convivencia continua, armodnica, solidaria y democrdtica entre instancias educativas,
gubernamentales, sociales y de la industria y comercio a través de convenios con metas y acciones claras que
pongan en contacto a docentes y estudiantes con la realidad social y laboral, incidiendo positivamente en la
mejora de las condiciones de vida de la comunidad y la calidad educativa.

Objetivo estratégico

Incrementar la colaboraciéon de alto impacto con los sectores publico, social y privado en los ambitos regional,
nacional e internacional.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Valor base | Valor meta | Valor meta

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o Sistema 2019 2025 2030

Del Dela
indicador informacién

Numero de convenios de vinculacién del CUValles vigentes y operando
33.1 142 161 172 CE CE

con los sectores publicos, privado y social

Estrategias y proyectos estratégicos

Nombre de proyecto Objetivo general del proyecto Justificacion del proyecto
estratégico estratégico estratégico

Estrategia CU o Sistema

Promover la perspectiva Promover la  vinculacién  con Vinculacién con los |incr la vinculacién con| La vincul con los sectores
internacional en las acciones perspectiva nacional e internacional. sectores publico, social y |actores externos para el]l publico, privado y social es
de vinculacion. privado. desarrollo de proyectos con] fundamental paraeldesarrolloe
Incrementar las vias de | Incrementar la vinculacién de alto perspectiva de  equidad e| impulso de proyectos
colaboraciéon  con  los | impacto con los distintos sectores de igualdad de género. sostenibles y con perspectiva de

equidad e igualdad de género,
que incidiran tanto en la
comunidad académica como en
la sociedad en general.

sectores publico, privado y la sociedad, con la participacién de la
social para promover los comunidad universitaria.

servicios institucionales,
financiar proyectos
extracurriculares, incorporar
nuevas tecnologias y apoyar
a estudiantes en situacién

de riesgo.

Incorporar a los sectores Impulsar proyectos de desarrollo
publico y privado en ible y de idad e igualdad de
proyectos orientados al género, en colaboracion con los

desarrollo sostenible y la distintos sectores de la sociedad.
equidad e igualdad de
género.




483 DIFUSION DE LA CULTURA

Temdtica 1: Produccion y difusion artistica
Descripcion

Coordinacién y promocién de programas de difusion cultural y artistica, realizacién de proyectos culturales
para el disefio integral de una politica cultural universitaria.

Objetivo estratégico
Incrementar la participacion de la comunidad universitaria y la sociedad en las diversas expresiones culturales.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indlcat.!or Fol Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o Sistema Valogbasel falcgmetal fualormeta
seleccionado 2019 2025 2030 on Dela

indicador informacién

Porcentaje de programas educativos de pregrado del CUValles que han
4.1.3 N ., . 16 100% 100% cc cc
incorporado la formacidn cultural como parte de su curricula

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrate.gia PDI Estrategia CU o Sistema Nombre de’p.royecto Objetivo genera’l 4':|el proyecto Justificacion c!e! proyecto

seleccionada estratégico estratégico estratégico
Fomentar el desarrollo de Fortalecer la formacién integral del Diversificacion de las |Incrementar la participaciondela] Con el incremento vy la
disciplinas artisticas, estudiante en sus diversas expresiones culturales. idad  universitaria en| diversificacion de la oferta
actividades deportivas y dimensiones. actividades culturales para] cultural del centro universitario,
formacion del promover las relaciones de] se generarda una  mayor
pensamiento critico como proximidad territorial. participacion de su comunidad
parte de la formacion en estas actividades, lo que
integral de los alumnos. permitira promover el desarrollo
Disefiar una oferta cultural Ampliar la oferta cultural sociocultural de la regién.

acorde a los intereses de considerando el talento de |la
los estudiantes en los comunidad universitaria del CUValles.

diferentes niveles
educativos.
Promover las Promover el desarrollo sociocultural

producciones artisticas de la region a través de las
universitarias al interior y producciones artisticas universitarias.
exterior de la institucién
en apoyo a los creadores y
para un impacto
sociocultural de la region.




Tematica 2: Patrimonio cultural e infraestructura fisica

Descripcion

Creacion e incremento del acervo lingtistico, pictérico y artistico, asi como la conservacidn y restauracion de

bienes inmuebles y patrimonio cultural universitario, en beneficio de las generaciones futuras.

Objetivo estratégico
Optimizar la preservacién y aprovechamiento del patrimonio universitario.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

4.23

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o

Sistema

Valor base
2019

Numero de obras realizadas en espacios fisicos del
CuUValles

Valor meta
2030

Valor meta
2025

Dependencias responsables

Del Dela
indicador informacién

CsG CsG

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del proyecto
estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

Impulsar el desarrollo de la
infraestructura fisica y el
equipamiento cultural en
la Red Universitaria para el
desarrollo de actividades
artisticas.

Vocacionar la infraestructura fisica y
el equipamiento cultural para el
desarrollo de actividades artisticas.

Generar mecanismos de

difusion del patrimonio
material e inmaterial
universitario, servicios

culturales, integrales y de
investigacion.

Impulsar la difusién regional del
patrimonio material e inmaterial
universitario, servicios culturales,
integrales y de investigacion.

Preservar el
cultural Yy
universitario.

patrimonio
natural

Preservar el patrimonio cultural y
natural universitario regional.

Preservacion y
aprovechamiento del
patrimonio universitario.

Optimizar el uso del patrimonio|
tangible e intagible del CUValles.

La ampliacién y preservacién de
la infraestructura fisica y el
equipamiento cultural existente,
permitirda el impuso de
diferentes manifestaciones
artisticas nacionales e
internacionales.




Tematica 3: Cultura institucional
Descripcion

Vigilancia de las buenas practicas institucionales en torno a la calidad, transparencia y rendicion de cuentas,
austeridad, inclusién, igualdad de género y equidad que fortalezcan la identidad universitaria.

Objetivo estratégico

Incorporar a las practicas institucionales la gobernanza, la cultura de la paz, el respeto a los derechos humanos
y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o Valor base Valor meta Valor meta ‘

Del Dela
indicador informacién

seleccionado Sistema 2019 2025 2030 ‘

436 Porcentaje de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 20 50% 100% P P
del CUValles

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Nombre de proyecto Objetivo general del proyecto Justificacion del proyecto
estratégico estratégico estratégico

Estrategia CU o Sistema

Fortalecer el orgullo y la Fortalecer el orgullo e identidad Consolidacion de la cultura |Fomentar la identidad| La consolidacién de una cultura

identidad de la Universidad institucional a través de los principios institucional. institucional con apego a los| institucional, fomentarda Ila

de Guadalajara a través de y valores universitarios. principios Yy valores| identidad institucional apegada

los valores y principios de universitarios. a los principios y valores

gestion institucional. universitarios, y garantizara una
gestion orientada a la
transparencia y la rendicion de
cuentas.

Fomentar la cultura de la Fomentar la cultura de la paz y la

paz y la interculturalidad interculturalidad en la comunidad

en la comunidad universitaria.

universitaria.

Impulsar la gestion para Garantizar la gestion orientada a los
resultados, la resultados, la transparencia y la
transparencia y rendicion rendicion de cuentas.

de cuentas en la Red
Universitaria.
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Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior

Cuerpo Académico

Centro Nacional para la Evaluacidn de la Educacion Superior

Coordinacién General de Planeacién y Evaluacion

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Centro Universitario

Centro Universitario de los Valles

Defensoria de los Derechos Universitarios

Exdmenes Generales de Egreso de Licenciatura

Feria Internacional del Libro en Guadalajara

Diagndstico de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Instituciones de Educacion Superior

Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento

Matriz de Indicadores de Resultado

Matriz de Marco Légico

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
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Objetivos de Desarrollo Sustentable

Organizacién de las Naciones Unidas

Sistema de Planeacién, Programacion, Presupuestacion y Evaluacidn

Plan de Desarrollo

Plan de Desarrollo Institucional

Programa Educativo

Apoyo a la Mejora en las Condiciones de Produccién SNI y SNCA

Profesor de Tiempo Completo

Base de datos bibliogréfica de resimenes y citas de articulos de revistas
cientificas

Sistema Nacional de Investigadores

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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