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Mensaje del rector

Asumir la responsabilidad de las tareas gue nos fueron asignadas y que orgullosamente
realizamos, es un compromiso universitario y es, por esa misma razon, un ejercicio de
ciudadania responsable y de actitud humana en los contextos actuales en que una
pandemia hace tambalear el andamiaje econdmico, social, cultural. La universidad, mas que
centenaria, cuenta con las fortalezas para enfrentar la incertidumbre que es un prondstico
permanente de la vida contemporanea. Los universitarios tenemos un plan, mismo gque
guiere continuar haciendo realizable la misidon de nuestra alma mater, como institucion
pUblica, autdonoma vy responsable para con el pais vy, especialmente, para con el estado de
Jalisco, brindando sus servicios educativos, manteniendo la investigacién y difusion de la
cultura.

Insertos en procesos mundiales, en los ambitos de la economia, la cultura, redes de
conocimiento vy las interdependencias que esto implica, la universidad se ha dotado de las
estructuras y planes académicos, asi como de estrategias que posibiliten la flexibilidad
para enfrentar los acelerados cambios que se suceden en nuestras sociedades, al tiempo
que propicia nuevas relaciones y maneras de realizar el quehacer universitario.

Con la creacion, hace veinticinco anos, de la Red Universitaria, nuestra institucion se
anticipo a las necesidades de un estado urgido de educacién superior y media superior en
todas sus regiones y municipios; pero no solo eso: alentd, como lo sigue haciendo hoy, los
procesos de investigacion académica en los mas diversos campos vy disciplinas. El principio
de responsabilidad para mantener la congruencia educativa de formar académica vy
civicamente ciudadanos criticos ligados a sus entornos y que aporten soluciones a viejos
y nuevos problemas, continda siendo el distintivo de nuestra institucion; con nuestras
acciones institucionales, en materia de cultura, hemos dotado a nuestro estado y pais, de
un referente en ese campo.

El Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio 2020-2030,
es reflejo de las fortalezas con gue cuentan nuestras comunidades universitarias. Tenemos
propositos sustantivos por cumplir, v 1o estamos haciendo con el esfuerzo de estudiantes,
profesores, investigadores vy trabajadores universitarios y de servicios. Nuestras acciones
y reflexiones se mantienen dotando a la vida universitaria de las adecuaciones necesarias
para enfrentar la actual coyuntura sin perder la perspectiva del largo plazo. Nuestro aliento
estd en disposicion del trabajo, del pensamiento y la creacion, para asi continuar
cumpliendo, estar a la altura de los retos que las realidades demandan.

Dr. Francisco Javier Gonzdalez Madariaga

Rector



Introduccion

El Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefo, alineado con
el plan que el Honorable Consejo General Universitario ha aprobado (27 de agosto, 2020),
es una aspiracion sistematizada para guiar nuestro quehacer al aflo 2030. Este plan es una
ruta de navegacidon gue nos permite tener claridad sobre propodsitos, metas, objetivos,
estrategias y medicion de nuestro trabajo. El disefio de nuestro plan ha contemplado a los
diversos érganos colegiados y se han tomado en cuenta una diversidad de opiniones de
las comunidades y actores que conforman a nuestro centro.

Contar con un plan, es una responsabilidad publica, en la gque se ponen en juego los
diferentes escenarios a los que se considera debera de caminarse vy arribar de manera
satisfactoria. Desde luego, nuestro Plan de Desarrollo, cuenta con la flexibilidad suficiente
para encarar los desafios emergentes o coyunturas que las cambiantes realidades nos
plantean, un ejemplo de esto seran los disefios de nuevos programas educativos que las
transformaciones sociales y econdmicas nos reclamen, el estar a la altura de las dindmicas
en que las artes, las tecnologias, por ejemplo, estan transformando sus formatos y soportes
para expresarse, desarrollarse.

Como centro universitario, tenemos siempre presente la necesidad publica de aumentar la
matricula y la calidad de nuestros servicios educativos, realizar mejor y pertinente
investigacidén, asi como lograr una cada vez mejor difusion de la cultura.

Cuatro son los propodsitos sustantivos en los que se apoya el plan de centro: Docencia e
Innovacion Académica, Investigacion y Transferencia Tecnoldgica y del Conocimiento,
Extension y Responsabilidad Social y Difusiéon de la Cultura. Estos cuatro propdsitos son,
para nuestra institucion, de igual importancia y se complementan entre si, creando una
interdependencia que permite ver a nuestra universidad en toda su complejidad
institucional.

En nuestro plan, los contextos estatales, nacionales y mundiales son, desde luego, tomados
en cuenta; nos sabemos comprometidos con los desafios de Jalisco, del pais v estamos
involucrados con una multiplicidad de redes tanto nacionales como internacionales que
nos dan impulso v certeza de que nuestros propdsitos son alcanzables.

Cabe sefnalar que este Plan de Desarrollo del Centro, no es solo una puesta de desgloses
técnicos alcanzables y medibles, sino gque asienta su disefo en los principios fundamentales
de nuestra universidad que como institucion educativa publica aspira a construir sociedad
en condiciones de libertad, justicia, equidad, abatimiento del hambre vy la pobreza, el
impulso de la solidaridad, la eqguidad, respeto a la diversidad, pluralidad de ideas vy sin
discriminacion de ningun tipo.

Marco legal

La Ley Organica es el principal referente normativo de la Universidad de Guadalajara. En
este documento se encuentran las normas que rigen a la institucion en lo general. Con
motivo del proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Arte,



Arqguitectura y Disefo, CUAAD, se consignan los articulos vy fracciones que de esta emanan
y que son relevantes para la planeacion institucional, asi como aqguellos del Estatuto
General y del Estatuto Orgénico del CUAAD que dan sustento a este tipo de actividades
al interior del centro universitario.

Ley Organica de la Universidad de Guadalajara
De acuerdo al Articulo 31. Son atribuciones del Consejo General Universitario:

II. Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional, el presupuesto Anual de Ingresos vy
Egresos, asi como las normas generales de evaluaciéon de la Universidad;

Estatuto General de la Universidad de Guadalajara

Capitulo I, Articulo 116 del Consejo de Centro Universitario, Fraccion X. Establecer
los principios vy criterios reguladores de la planeacidon, programacion y evaluacion
académica, que sean de aplicacion particular en el centro y Articulo 126, Fraccion
VI. La Coordinacion de Planeacion se encarga de coordinar la formulacion,
supervision y evaluaciéon de los programas de desarrollo del centro.

Capitulo I, Articulo 97 del documento, De la Vicerrectoria Ejecutiva, Fraccion IX.
Coordinar la integracion del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad, asi
como los programas operativos anuales de aplicacion en el conjunto de la
Universidad emitidas por el H. Consejo General Universitario.

Estatuto orgdanico del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Diseiio

De acuerdo al Articulo 35, Seccion VI, Son funciones vy atribuciones de la
Coordinacion de Planeacion del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefo:
[. Orientar en la elaboracion vy ejecucion del programa de Desarrollo del Centro.

Mision

El Centro Universitario de Arte, Arqguitectura y Disefflo es una dependencia de la
Benemérita Universidad de Guadalajara gue forma parte de la Red Universitaria de Jalisco,
dedicada a formar de manera integral a sus estudiantes y alentar la investigacion de calidad
bajo criterios de innovacion, creatividad, en los diferentes campos en los que se especializa.
Sus estudiantes, investigadores y docentes, se involucran con su entorno social, la
transferencia tecnoldgica y el medio ambiente para coadyuvar a un desarrollo sostenible,
impulsando la vinculacién, la extensién y difusion de la cultura. La comunidad del CUAAD
se concibe con una clara responsabilidad social al aplicar sus saberes y codigos éticos en
respeto a la pluralidad, la diversidad cultural, a todas las expresiones que se dan en la
sociedad y garantizando una adecuada gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas.


http://www.secgral.udg.mx/sites/archivos/normatividad/general/Leyorganica.pdf
http://www.secgral.udg.mx/normatividad/ngeneral
http://www.cucei.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/Estatutocucei.pdf

Vision al 2030

El Centro Universitario de Arte, Arqguitectura y Disefio es un centro metropolitano
multitematico que cuenta con tradicion en los abordajes transdiciplinarios de los diferentes
objetos de ensefianza, aprendizaje e investigacion, cuya alta calidad de programas
educativos y su amplia gama de alianzas académicas con sectores tanto publicos como
privados le otorgan el reconocimiento internacional. Tanto su opinidn como sus propuestas
de soluciones a problemas de la poblacion lo han convertido en una instancia académica
universitaria al que recurren los diferentes sectores de la sociedad, reforzando su
compromiso con el desarrollo sostenible.

Valores

El Cédigo de Etica de la Universidad de Guadalajara establece los valores que rigen a la
institucion y que su comunidad universitaria estd obligada a cumplir para su mejor
convivencia. Toda persona integrante de la comunidad universitaria se regirad por los
siguientes valores.

e Democracia. Escucha vy participa a través del didlogo, desde la libertad e igualdad
en la toma de decisiones, para el desarrollo y bienestar de la comunidad,
respetando la diversidad de opinidn vy la critica, para la construccién de consensos.

e Desarrollo Sustentable. Promueve la proteccidon y conservacion del medio
ambiente, asi como el uso eficiente de los recursos, a fin de que la satisfacciéon de
las necesidades actuales no comprometa la satisfaccidn de las necesidades de las
generaciones futuras.

e Diversidad. Representa la creencia de que todos los seres humanos compartimos
los mismos derechos para tener acceso a elementos como educacion, salud,
bienestar vy trabajo.

e Educaciéon para la paz. Promueve las relaciones interpersonales armonicas,
pacificas e inclusivas basadas en el respeto.

e Equidad. Trabaja en el cierre de brechas y rezagos. Atiende las necesidades
especificas de cada persona buscando equilibrar razonablemente las desventajas
gue aguejan a grupos vulnerables o desfavorecidos.

e Honestidad. Conducete con rectitud, congruencia e integridad. En tus ideas vy
conductas, sé coherente y comprométete con la verdad, la transparencia v la
honradez.

e lgualdad. Evita en todo momento hacer distincion, exclusion o restriccion basada
en el origen étnico o nacional, edad, discapacidad, condicion social, econdmica o
cultural, condiciones de salud, embarazo, lengua, religion o moral, ideologia u
opinion, sexo, identidad de género, preferencias sexuales, estado civil o cualquier
otra gue atente contra la dignidad humana e impida o anule el reconocimiento y
ejercicio pleno de los derechos de cualquier persona.

e Justicia. Respeta los derechos humanos v da a cada quien lo gue por derecho le
corresponde.

e Legalidad. Respeta el orden juridico, vy sujeta sus actos a las leyes y al derecho.

e Libertad. Piensa vy conduce de manera autdénoma por conviccidon vy
responsablemente para el bienestar de la comunidad.



e Respeto. Trata digna y cordialmente a todas las personas. Acepta y entiende las
diferentes formas de pensamiento y de actuacién, aungue no coincidan con las
propias.

e Responsabilidad. Actiua con esmero, oportunidad, calidad, pertinencia,
exhaustividad y profesionalismo, v cumple los deberes que le corresponden,
asumiendo las consecuencias de sus actos u omisiones.

e Solidaridad. Promueve la cooperacion en favor de los otros y de las causas
comunes.

Condiciones, cualidades y virtudes

Aunados a los valores del Cédigo de Etica, y como parte del proceso de elaboracidn del
PDI, la comunidad académica, administrativa y estudiantil ha identificado una serie de
condiciones, cualidades vy virtudes gue es deseable mantener e incorporar en el
desempefo cotidiano de la institucion, y que representan la evolucion natural de conjuntos
especificos de creencias vy patrones de conducta.

e Autonomia. Condicién juridica que el Estado otorga a través del Poder Legislativo
a instituciones educativas publicas para que éstas elijan sus autoridades,
administren su patrimonio, establezcan planes vy programas de estudio, expidan
titulos v grados, determinen sus propios ordenamientos vy fijen los términos del
ingreso, la promocion vy la permanencia de su personal académico.

e Calidad. La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y transparentes que
buscan siempre la innovacion y la mejora continua gue satisfagan las necesidades
v expectativas de los usuarios, con estricto apego a un marco normativo.

e Creatividad. Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo usual, o
comun, las reglas y patrones establecidos, asi como las formas tradicionales de
trabajar, para dar lugar a nuevos esguemas, relaciones, métodos, reglas o patrones
de conducta gue representan un paso delante de lo ya establecido.

e Concertacion. Refiere a una estrategia central que permite garantizar la
gobernabilidad democrética de los sistemas educativos. Implica concebir que los
cambios institucionales exigen un proceso de construccidon compartida gue
requiere la participacion y el compromiso del conjunto de los actores de la
comunidad universitaria en el desarrollo de politicas, objetivos y acciones
orientados a la mejora de la calidad educativa.

e Excelencia. Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones de manera
optima. La busgueda de la excelencia, al interior de una institucion, implica gue
todos sus miembros estan comprometidos a ejecutar sus funciones vy realizar sus
actividades bajo los mas estrictos criterios de calidad. La excelencia no es un estado
gue se alcanza de una vez por todas, sino una busqgueda constante para trascender
lo ordinario.

e Pertinencia. Correspondencia entre la filosofia institucional, los requerimientos de
la sociedad vy el entorno cambiante de la educacion superior, académica o interna.
Representa, ademas, la congruencia entre el proyecto universitario vy los recursos y
estrategias que se definan para su consecucion.
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Propodsitos sustantivos

Los propodsitos sustantivos reflejan la transicion del modelo tradicional de funciones
sustantivas a un esquema innovador que no solo identifica, recupera vy relaciona todo lo
que refiere a la docencia, la investigacion y la extension, sino que incorpora ademas los
nuevos retos que debe enfrentar la Universidad, especialmente en los campos de la
innovacion, la transferencia del conocimiento, el emprendedurismo vy el desarrollo de una

nueva cultura universitaria.

DOCENCIAE INNOVACION
ACADEMICA

R

Descripcion

En este propdsito se integran todos los elementos orientados a consolidar
la formacion integral e inclusiva de los estudiantes de la Universidad de
Guadalajara, con vision global y responsabilidad social. Se procura llevar
la educacion media superior y superior de forma equitativa a todas las
regiones del estado para construir una sociedad en la que aqguellos
excluidos participen activamente en el desarrollo del pais. Se busca
articular la aplicacion de modelos innovadores de ensefianza-aprendizaje
que promuevan la perspectiva global e incorporen valores y principios de
multiculturalidad, formando al mismo tiempo agentes de cambio que
contribuyan a resolver los problemas complejos actuales vy futuros desde
los &mbitos de la cultura artistica, la ciencia y la tecnologia, vy el
conocimiento humanistico y social.

Objetivo general
Impulsar la formacion integral de los estudiantes asegurando el desarrollo

de habilidades y competencias para la vida profesional y la construccion
de una ciudadania ética y con perspectiva global.

INVESTIGACION Y .
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
= Y DEL CONOCIMIENTO

Descripcion

La Universidad busca activamente diversificar y ampliar la
investigacion basica y aplicada con impacto social a través de la
transferencia tecnoldgica y de conocimiento enfocada a la atencion
de los problemas del desarrollo local, regional, nacional y mundial,
incorporando la participacion activa y coordinada de alumnos vy
académicos. Se trabaja en la formacioén de talentos participes de una
sociedad global y generadora de nuevas tecnologias y conocimientos
que contribuyan al desarrollo sostenible de las regiones de Jalisco.

Objetivo general
Incrementar la participacion de la Universidad en la resolucion de

problemas sociales a través de proyectos de investigacion basica y
aplicada y procesos de transferencia tecnoldgica y del conocimiento.

Descripcion

La extension universitaria, mas alld de la prestacion de servicios, es una
estrategia de intervencion responsable para colaborar con todos los
actores que convergen en el entorno. La responsabilidad social permite
articular proyectos para atender los grandes problemas regionales,
nacionales y de los sectores vulnerables de la sociedad a través de
relaciones que faciliten el intercambio de conocimiento académico y de
experiencias sociales que favorezcan el desarrollo sostenible de la region.

Objetivo general
Incrementar la participacion de la Universidad en el desarrollo sostenible

de Jalisco y sus regiones a través de la extension, la vinculacion y la
responsabilidad social universitaria.

0 0

ARA DIFUSION DE LA CULTURA

Descripcion

Para la Universidad, la difusidon de la cultura como elemento de la
formacion humanista desarrolla en los sujetos capacidades de
pensamiento, juicio y expresion, construyendo las condiciones
necesarias para gue la evolucion del ecosistema universitario se
consolide de forma equilibrada y contribuya al bienestar social.
Fortalece la identidad y el orgullo universitario a través de una
formacion integral que incorpore las diversas expresiones del arte, la
cultura, la ciencia y el deporte. Ademas, promueve una cultura de
gestion institucional que permita la proyeccion del patrimonio
universitario, la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Objetivo general

Incrementar el acceso vy la préactica de la comunidad universitaria de
actividades artisticas y culturales, y aplicar en la gestion institucional
la cultura de la eficiencia, la transparencia y rendicion de cuentas, asi
como el respeto de los derechos humanos.
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¥ DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

Introduccién al diagndstico

En el propdsito de Docencia e Innovacion Académica tiene un papel fundamental la
consolidacion de la formacion integral e inclusiva de los estudiantes, con vision global vy
responsabilidad social. Los procesos para la admision de aspirantes en los diferentes
programas educativos es una tarea que debe de orientarse a la transparencia y equidad.

La formacion de profesionistas que el CUAAD ha promovido en los ultimos veinticinco
afos han dejado un legado importante para la promocion de la cultura vy la intervenciéon en
las necesidades de la region. EIl mundo requiere de transformar los procesos de ensefanza
aprendizaje incorporando una perspectiva global vy una sensibilidad para atender los
complejos vy grandes problemas de la humanidad, promoviendo el desarrollo de la
creatividad vy el pensamiento critico.

Anadlisis de las tendencias y campos emergentes de conocimiento en los
contextos nacional e internacional que pueda impactar el desarrollo del
CUAAD

Las areas emergentes del conocimiento en el mundo van a modificar sustancialmente, no
sdlo la forma de la docencia, sino también su contenido. El uso cada vez mas generalizado
de las Nuevas Tecnologias de la Informacidon y Comunicacion asociadas con el manejo de
grandes bases de datos, ya permite que se brinde un aprendizaje personalizado vy capaz
de adaptarse con mayor apego al perfil y a las necesidades de los estudiantes de manera
individual. Con ello se logrard mejorar la eficiencia terminal, disminuir la desercion y gue
los estudiantes aprendan de manera méas eficiente.

En concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara,
es fundamental dar pasos firmes vy decididos hacia la profesionalizacion de la ensefanza
para garantizar una formacidon integral de los estudiantes, con el fin de gque desarrollen un
amplio abanico de habilidades y competencias. Los egresados deben estar preparados,
para gue sean autogestivos v puedan responder a los inciertos retos futuros, y enfrentar
con éxito el mercado laboral del siglo XXI. Indudablemente un reto para la docencia, es
trascender el modelo presencial tradicional, poniendo mas énfasis en desarrollar
habilidades de orden superior, para gque los estudiantes comprendan lo aprendido v lo
apliguen de manera critica.

Los contenidos de las unidades de aprendizaje también tienen gque replantearse en
términos de la multi vy transdisciplinariedad. Asimismo, el internet, la inteligencia artificial v
los objetos que aprenden, en si la cibernética, repercutiradn en la forma en que concebimos,
las artes, la arquitectura y el disefio; nos plantean realidades antes concebidas por la ciencia
ficcion, pero que en la proxima década, se perfilan como imprescindibles.



Analisis cuantitativo y cualitativo

n el propdsito sustantivo docencia e innovacion académica se hizo analisis de datos de los
informes pasados vy se aplicaron veintitrés encuestas a docentes expertos en los temas de
formacion integral y global, cobertura incluyente y de calidad e innovacion y gestion de la
docencia, obteniendo los siguientes resultados.

La cobertura educativa del CUAAD esta conformada por once programas educativos de
pregrado y una poblacion estudiantil de 7 600 alumnos. El incremento de la matricula en
los pasados cinco afos fue cercana al 20% vy la participaciéon de las mujeres en los casos
de las licenciaturas en Disefo de Interiores y Ambientacion, Disefio de Modas, Disefio
Industrial vy Disefo Grafico es predominante. En contraste en los programas de Artes,
donde los varones son mayoria. Las fortalezas en la formacion integral y global estriban en
el desarrollo del pensamiento critico, el trabajo multidisciplinar, la capacidad autogestora,
el dominio de una lengua extranjera vy la conciencia y empatia hacia temas ecoldgicos y de
desigualdades sociales.

TABLA 2.2. ACREDITACION DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LAS LICENCIATURAS DEL CUAAD

Programa educativo Certificacion Fecha de vigencia Organismo acreditador
Licenciatura en Artes Audiovisuales Acreditada 13/12/2023 CAESA-COPAES®
Licenciatura en Misica Acreditada ‘ 29/02/2024 CAESA-COPAES
Licenciatura en Artes Visuales Acreditada 13/09/2019 CAESA-COPAES
Licenciatura en Disefio para la Comunicacién Grafica Acreditada ‘ 23/10/2023 COMAPROD -COPAES
Licenciatura en Disefio Industrial Acreditada 17/07/2023 COMAPROD-COPAES
Licenciatura en Arquitectura Acreditada l 30/06/2021 ANPADEH-COPAES
Licenciatura en Disefio de Interiores y Ambientacién Acreditada 30/06/2021 ANPADEH-COPAES
Licenciatura en Urbanistica y Medio Ambiente Acreditada ‘ 30/06/2021 ANPADEH-COPAES
Licenciatura en Disefio de Modas Nivel 1 31/01/2024 CIEES®

*cAaEsA (Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior de las Artes).

b copaks (Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior).

¢ comaPROD (Consejo Mexicano para la Acreditacién de Programas de Disefio).

4 anpaDEH (Acreditad: ional de Prog; de Arqui y Disciplinas del Espacio

¢ c1ees (Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior).

En contraste se identificaron como debilidades la falta de interaccion entre la academia y
el sector laboral, recursos econdmicos insuficientes para contar con infraestructura,
tecnologia y equipo, necesario para el desarrollo de los estudiantes.

Los docentes han contribuido en el tema de la formacion integral v global a través de su
capacitacion continua en el area pedagodgica y disciplinar. Mediante el fomento de la
movilidad estudiantil nacional e internacional han incentivado al alumnado a realizar
proyectos comunitarios y sustentables en otras latitudes. La movilidad estudiantil de
pregrado representd durante 2019 el 2.6%. Sin embargo, hasta ahora la movilidad se orienta
con 66 % a destinos hispanoparlantes frente a un 34 % a paises donde se hablan otros
idiomas.

El fortalecimiento en las &reas de idiomas, tutorias e intercambios han redituado en la
aspiracion de los estudiantes para alcanzar la internacionalizacién. Actualmente los
programas educativos estdn migrando a la incorporacion de una segunda lengua como
requisito para la permanencia o para el egreso de sus estudiantes, de manera
extracurricular a través de programas intensivos o con apoyo en linea los alumnos pueden
adquirir o incrementar el dominio de otras lenguas.
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Los indicadores cuantitativos asociados a la internacionalizacion hacen referencia
principalmente a las acciones de movilidad de estudiantes y profesores. Sin embargo, la
internacionalizacion comprensiva debe contemplar indicadores que reflejen resultados en
el aprendizaje, la ensefianza vy el crecimiento de las redes de investigacion: es necesario
reflexionar sobre la influencia de la participacién en los rankings vy las medidas que estos
establecen.

En comparacion con otras instituciones nacionales de prestigio, el Centro Universitario de
Arte, Arquitectura y Disefio (CUAAD) trabaja constantemente en la actualizacion de planes
de estudio y programas académicos, con el fin de incorporar modelos de aprendizaje
globales que permitan el desarrollo de competencias y habilidades en los estudiantes, para
su integracion al campo laboral. El 45% de los programas educativos de pregrados fueron
actualizados en el Ultimo afo.

De los once programas educativos de pregrado vy los diez que son evaluables, en este
momento ocho cuentan con acreditacion de calidad

En el tema de la cobertura incluyente y de calidad, las fortalezas del CUAAD se agrupan
en la diversidad, el respeto hacia los demas, la equidad e inclusion de cualguier estudiante,
la pertinencia y el acceso universal de las tecnologias de informacion y comunicaciones.
Por otra parte, la falta de accesibilidad universal a las distintas areas, la ausencia de equipo
de cémputo para arrendar a los estudiantes, la red de internet deficiente, la burocracia en
los procesos administrativos, el envejecimiento de la planta docente, la falta de un eje
rector del CUAAD vy la actualizacion y capacitacion docente, son las debilidades
registradas en este punto. Los profesores e investigadores han contribuido en la cobertura
incluyente vy de calidad a través de la formacion de recursos humanos, flexibilizado
procesos vy propiciando el acercamiento con los estudiantes que requieren mayor
acompafamiento. Para lograr este objetivo es indispensable mantener una capacitacion
constante de la planta docente en las areas de formacion disciplinar, destinar recursos a la
infraestructura educativa y que las autoridades tengan una mente abierta y respetuosa.

Finalmente, en el tema de la innovacion vy gestion de la docencia las fortalezas recaen en
la incorporacion de las nuevas tecnologias a la docencia e investigacion v la alta capacidad
de adaptacion de los docentes a los cambios constantes que realiza de la administracion.
Las debilidades se centran en la resistencia al cambio por parte de los profesores, acceso
limitado a los estudiantes de equipo tecnoldgico, v la falta de programas de incubacion de
ideas y desarrollo de estrategias. Para lograr desaparecer las carencias del CUAAD en este
tema es necesario facilitar los procesos administrativos y realizar proyectos a corto,
mediano vy largo plazo con planeacidon y desarrollo de estrategias en entornos
colaborativos con los otros centros universitarios de la red, otras instituciones y el sector
productivo y gubernamental.

Relacion de problemas y potencialidades relevantes.

Las limitaciones en la infraestructura para incrementar la matricula en los programas del
Centro Universitario pueden ser vistas ahora debido a las condiciones de la contingencia
de salud gque el afo 2020 ha traido como una barrera menor en la busqueda de la
transformacion de las practicas de ensefanza aprendizaje basadas en las modalidades
virtuales e hibridas.
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Sin lugar a dudas el uso intenso y masivo de los recursos tecnoldgicos requiere de inversion
tanto en la adquisicion como en la capacitacion para su uso. Las limitaciones para el
desarrollo de habilidades tecnoldgicas por parte de los docentes con mayor antigliedad
requieren de un esfuerzo colegiado y sostenido por todas las instancias de la organizacion.
Es indispensable el mejoramiento de la infraestructura en telecomunicaciones en el centro
universitario,

Entre las situaciones que impactan negativamente en la incorporacién de nuevos
contenidos y tendencias de innovacion en las diferentes areas disciplinares que ofrece el
centro universitario, se enlistan la necesidad de incrementar la presencia de la comunidad
universitaria en el medio profesional, la realizacion de estancias cortas tanto para
estudiantes del posgrado como para profesores en centros de innovacion tanto locales,
nacionales como internacionales y el apoyo para poder acceder a la actualizacién docente
en diferentes modalidades.

Se considera necesario visibilizar e incrementar los proyectos sociales que relacionen al
alumno con su contexto inmediato, propiciando ambientes colaborativos inclusivos que
contribuyan a la transferencia y aplicacion del conocimiento.

El dominio vy certificacion de otras lenguas por parte de nuestra comunidad asi como el
incremento de la oferta académica impartida en otras lenguas contribuird a atraer a
estudiantes y profesores de otras instituciones de educacion superior y con ello
incrementar las actividades colaborativas de docencia y extension, una vez gue se cuenta
con el marco legal para colaborar con multiples universidades y asociaciones en el mundo.

La interaccién entre la investigacidn y la docencia requiere del incremento de proyectos
de colaboracion y el involucramiento de profesores y estudiantes y el mejor
aprovechamiento de la infraestructura tecnoldgica y de los acervos digitales. La
adqguisicion de competencias globales en los procesos de enseflanza-aprendizaje vy la
evaluacion internacional ademas de potencializar vy consolidar la cooperacion impactara

en la formacidon de redes de investigacion.

Las tendencias centrales de la educacion en el pais v en el mundo, sobre la docencia, la
formaciéon de profesores vy la investigacion, son directriz esenciales para posicionar al
Centro de Arte Arguitectura y Diseflo como una de las mejores instituciones educativas en
un contexto mundial. Para enfrentar el gran desafio que esto implica, es preciso superara
las limitaciones y los problemas, y al mismo tiempo, fortalecer las potencialidades que aqui
se han identificado.
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Q INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
= TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

Introduccién al diagndstico

En la busgueda de la diversificacion e incremento de los proyectos de investigacion con
impacto social el Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefo orienta a sus grupos
de investigacion a la atencidon de los problemas locales, regionales principalmente sin dejar
de lado las tendencias nacionales e internacionales. La formacion de recursos humanos de
alto nivel para el fortalecimiento de los nlcleos académicos impactara favorablemente en
una enriquecedora relacion entre la docencia vy la transferencia tecnoldgica.

La insercion de la universidad en lo gue hoy conocemos como el ecosistema de innovacion
de la region centro occidente del pais nos permitird conocer el impacto gque estamos
teniendo y nuestra contribucion al desarrollo de esta region.

Anadlisis de las tendencias y campos emergentes de conocimiento en los
contextos nacional e internacional que pueda impactar el desarrollo del
CUAAD.

La investigacion interdisciplinaria se asume como una creciente estrategia basada en retos
vy no en proyectos. El rol de la universidad es poner al alcance el conocimiento global a los
actores locales y regionales, pero sobre todo, saber traducirlo a los contextos. Se ha
observado énfasis en cinco areas de desarrollo, colaboracion interdisciplinaria en la
investigacidon; especializacion en un rango de retos vy tecnologias habilitadoras; innovacién
de amplio espectro, incluyendo la innovacion social; aumento de los ingresos en
investigacion vinculada a la industria; balance entre la investigacion basica vy la aplicada.

La Educacion Superior en México ha presentado diversas transformaciones gue sin lugar
a dudas han sido producto de la influencia de la realidad en la cual se encuentra inmersa.
Sobre todo, tratdndose de una realidad en donde confluyen diversos ambitos no sélo a
nivel nacional, sino sobre todo con un gran impacto en las esferas internacionales.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) van orientando sus acciones respecto a la
mejora vy actualizacion continua de su calidad académica. En este sentido, la vinculacion
universidad - sociedad representa una clave para las acciones que conlleven estos
objetivos vy sobre todo; bajo la consigna de identificar las necesidades de los seres
humanos y poder responder de manera congruente desde las diferentes &reas del
conocimiento vy disciplinas gue puedan acercarse a satisfacer favorablemente dichas
demandas.

El papel que desempefan las IES representan una gran responsabilidad en el desarrollo del
conocimiento asi como su aplicacion y abordaje en las diversas esferas donde el ser
humano desarrolla sus actividades. Ante esta perspectiva, el compromiso de estas
Instituciones deberd ir acompanado de un analisis y evaluacion continua de los alcances,
limitaciones o areas de oportunidad gue los diferentes profesionistas estaran llevando a
cabo vy que sus acciones se orienten hacia la innovaciéon vy transferencia del conocimiento.

13



De ahi que serd relevante la formacion y actualizacion continua de los diversos actores en
estos procesos.

En este sentido, los autores Hannan vy Silver (en Gros 2007) establecen la existencia de
siete diferentes tipos de innovacion que deben llevar asociadas investigaciones para la
mejora del conocimiento: Innovaciones individuales y de grupo; Iniciativas disciplinares;
Innovaciones que responden a la educacidon por medios tecnoldgicos; innovacion
provocada por el curriculo; Iniciativas institucionales; Iniciativas sistémicas y Derivados
sistémicos.

Cada uno de estos tipos de innovacidn se orientan a brindar respuestas que corresponden
a diferentes ambitos como o son desde el considerar las necesidades de los cursos
implementados, necesidades de los propios estudiantes, las caracteristicas del area de
conocimiento que se aborde, la inclusion de nuevas tecnologias, materiales y herramientas
que permitan dar respuesta a la estructura de los contenidos curriculares desde abordajes
multi e interdisciplinares; asi como tomar en cuenta las decisiones normativas, los procesos
de desarrollo profesional v sobre todo; fortalecer vy priorizar la creacion y desarrollo de
politicas, normas vy procedimientos bajo un enfoque integral vy sistémico gue permita la
integracion de iniciativas sistémicas, sustanciales y coherentes con la realidad a la que se
enfrentan las IES en vinculacion con las necesidades de su entorno.

Respecto a la Formacion e incorporacion de talento para la investigacidn, una tendencia
observada en este aspecto es la diferencia entre el enfogue que los jovenes investigadores
dan a la investigacion respecto a las generaciones que les preceden. Mayor énfasis en el
impacto social y ambiental v la innovacion social como motivadores en la investigacion.
También se manifiesta el énfasis en preparar a los estudiantes para dirigir los retos
disruptivos de caracter social, tecnoldgico y econdmico. Se observa la integracion de
habilidades de corte empresarial, tecnoldgico digital asi como algunas de las denominadas
habilidades blandas.

Analisis cuantitativo y cualitativo

Como resultado de los esfuerzos de los grupos de investigacion v creacidn de este centro
universitario, se puede hacer referencia a su produccion académica. Durante el aflo 2019,
esta incluye la gestion para el registro de seis patentes y los derechos de autor de 137
publicaciones de libros vy articulos cientificos, 33 conferencias (de las cuales, cinco fueron
internacionales), 63 ponencias, 11 exposiciones, seis puestas en escena, eventos vy talleres.
Actualmente son 38 profesores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
y 3 mas al Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA).

Este centro universitario tiene inscritos 25 cuerpos académicos gue trabajan en lineas de
investigacion especializadas en las areas del Arte, el Disefio, v la Arquitectura. Cabe
apuntar gque, 108 profesores de esta comunidad realizaron tareas de investigacion con
experiencia reconocida. Producto de esto, durante el afno 2019, registraron 106 proyectos
de investigacion en la Coordinacion de Investigacion vy Posgrado.

En cuanto a la calidad, se considera gque su fortalecimiento y evaluacion requieren de la
participacion activa del personal docente vy de investigacion. También la calidad de los
estudiantes es motivo de preocupacion ante la explosion de la matricula, la diversificacion
de los programas de estudio y los niveles actuales de financiamiento.



Actualmente los programas de posgrado del centro universitario comprenden una
matricula de 201 estudiantes, esto representa el 2.5 % de la cobertura educativa del centro.
De este porcentaje, es oportuno sefalar que 163 alumnos cursan sus estudios de maestria,
mientras que los otros 38 estudiantes restantes son doctorandos. Esta matricula
representa menos del 1% de la poblacion total de alumnos del CUAAD.

TABLA 2.3. PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO DEL CUAAD

Reconocidosporel  Ingreso  Fechade  [ocna e

Programa educativo de posgrado Apertura

Conacyt alPNP  ratificacion 2\',:"(:':; ™

Maestria en Ciencias de la Arquitectura 1995 En desarrollo 2015 2016 2020
Maestria en Disefio e Innovacion Industrial 2017 Creaci6n reciente | 2018 2018 ‘ 2021
Maestria en Disefio y Desarrollo de Nuevos Productos | 1996 - - - -
Maestria en Educacién y Expresion para las Artes 2011 Creacién reciente | 2018 2018 ‘ 2021
Maestria en Ergonomia 2011 En desarrollo 2013 2015 2020
Maestria en Estudios Cinematogréficos 2002 - - - l -
Maestria en Etnomusicologfa 2012
Maestria en Gestién ¥ Desarrollo Cultural 2005 Consolidado 2012 2018 ‘ 2021
Maestria en Literacidad 2017

Maestria en Procesos y Expresion en la ‘ 1999 Consolidado ‘ 2004 2018 2023
Proyectacion Arquitectonica-Urbana

Maestria en Urbanismo y Territorio 2015 [ Creacion reciente = 2017 2017 2020
Doctorado en Arte y Cultura ‘ 2013 En desarrollo ‘ - - -
Doctorado en Ciudad, Territorio y Sustentabilidad 2001 Consolidado 2006 2017 2021
Maestria en Disefio de Informacién 00 - - - -

y Comunicacién Digital

Fuente: Coordinacién de Investigacion y Posgrado, cuaap. Enero de 2020.

Asimismo, la calidad de la infraestructura académica y administrativa es crucial para el
adecuado cumplimiento de las labores docentes, de investigacion vy de servicios, al igual
gue para el fortalecimiento de la cultura institucional. En lo referente a la evaluacion de la
calidad, se recomienda que ésta no se haga sdélo con criterios financieros e indicadores

meramente cuantitativos, sino tomando en cuenta los principios de libertad académica vy
autonomia institucional.

Finalmente, el principio de la internacionalizacidén es muy importante, pues se considera
que el aumento en los intercambios entre universidades de distintos paises ha de redundar
en un mayor entendimiento entre las culturas y también en una mayor difusion del
conocimiento. Del mismo modo, los mecanismos de cooperacion constituyen un elemento

de la mayor importancia para el fortalecimiento institucional de muchas universidades de
los paises con menores niveles de desarrollo.

Desde esta perspectiva, el verdadero avance que se pueda afianzar en este propodsito
sustantivo de las IES y en particular de la Universidad de Guadalajara involucra acciones
articuladas de manera estratégica que permitan identificar, gestionar, vincular y proyectar
las diferentes actividades que confieren a la innovacion v transferencia del conocimiento.
Sobre todo, tratdndose de dar respuesta congruente a los objetivos institucionales
plasmados en la filosofia institucional que es el eje rector del guehacer universitario.

A nivel internacional, la vinculacion se ha dado con el sector productivo en la co-
producciéon de conocimiento. Creciente colaboracion con empresas pegueias, no solo con
las grandes y medianas. La innovacion se enfoca en areas de desarrollo ambiental,

innovaciéon social v desarrollo tecnoldgico en el contexto social v desarrollo sustentable.
Se transita a un modelo de innovacion abierta.



AN PLAN DE DESARROLLO e
€= CUAAD ",‘“ 2% UNIVERSIDAD DE
e’ zorez0m WA GUADALAJARA

En esta misma tendencia, el CUAAD ha desarrollado vy transferido tecnologias apropiadas
al contexto nacional, regional vy local. Otras formas de vinculacion se han dado a través del
financiamiento o colaboracion social con entidades o instituciones gubernamentales.

Relacion de problemas y potencialidades relevantes.

A través de los resultados de la investigacidn como son las publicaciones en revistas
arbitradas, las ponencias y publicaciones en memorias en extenso de eventos académicos,
los informes técnicos vy el registro de patentes o modelos de utilidad se identifica una débil
actividad generada por redes de colaboracion tanto interna en el mismo centro como en
el interior de la red universitaria y externa con organismos publicos y privados nacionales
e internacionales.

Es relevante aceptar que pocos productos de la investigacion estdn fuertemente
orientados a resolver los grandes retos en materia de sustentabilidad y manejo de
materiales que generen cambios positivos en las condiciones regionales y nacional.

Entre los problemas relevantes observados, se encuentran el financiamiento vy la
permanencia de los jovenes investigadores en los equipos de investigacion. El
financiamiento puede mantenerse a partir de los programas oficiales/gubernamentales,
gue a diferencia del financiamiento para la investigacion, no ha cambiado hacia un modelo
de financiamiento en colaboracion con empresas o sectores diversos. Se detecta que aun
no hay acceso equitativo a diversos mecanismos de financiamiento como lo son los
premios o becas. Por otro lado el Centro tiene el potencial de atraer nuevos talentos dada
la amplia cobertura de temas relacionados con nuestras disciplinas.

Con la mejora de la eficiencia de la infraestructura administrativa y académica que
conforma la red universitaria en términos tecnoldgicos, recursos humanos vy vinculacion se
coadyuvarad a consolidar la actividad cientifica. Del mismo modo se parte de la idea de que
la gestion de proyectos, deteccidn de talentos vy asignacionse de valor al producto de las
labores de vinculacion, redundarda en mejores resultados conectando los proyectos
realizados con el sector social vy productivo de acuerdo al nivel de complejidad gque
demande el programa educativo.

El desarrollo de acciones concretas para la incorporacion de estudiantes en las unidades
académicas, como Cuerpos Académicos, Laboratorios Centros de Investigacion e
Institutos a la par de un incremento en la diversificacion en la oferta de programas de
posgrado favorecerd el genuino interés que los jovenes investigadores tienen para resolver
los problemas locales.
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Introduccién al diagndstico

La Extension vy la Responsabilidad Social Universitaria es un componente entretejido con
las tareas sustantivas de docencia e investigacion, en ese sentido, su desarrollo no es
aislado sino en convivencia estratégica. La vinculacion es una funcion gque posibilita
conocer las necesidades del entorno y, en consecuencia, incidir en la formacién de
ciudadanos y profesionales de alto nivel.

Para lograr el cumplimiento de esta tarea sustantiva se requiere conocer la percepcion de
los actores internos, los resultados de desempefio v las expectativas de grupos de interés
externos a la universidad en cuatro areas de impacto (Vallaeys, De la Cruz, & Sasia, 2009):
Campus responsable; Formacion profesional y ciudadana; Gestion social del conocimiento;
Participacion Social.

Bajo estos ejes de impacto se hace a continuacidn, una valoracidon de 3 tematicas a
considerar del propdsito sustantivo “Extensidon vy responsabilidad social”: Desarrollo
sostenible vy transicion energética, extension de los servicios universitarios, e integracion
con los sectores publico social y privado.

Anadlisis de las tendencias y campos emergentes de conocimiento en los
contextos nacional e internacional que pueda impactar el desarrollo del
CUAAD

Para Ruiz (2015) (citado por Andrés, Dutrénit y Natera, 2017) la vinculacion permite
aprovechar la presencia de actores con capacidades heterogéneas para generar
complementariedades que conduzcan a resultados imposibles de alcanzar de otra forma.
Por lo gue la extension vy la responsabilidad social debe tener como objetivo principal
mantener relaciones de cooperacion con el entorno, permitiendo a la universidad potenciar
el desarrollo de servicios de educacion continua v de la industria, fortaleciendo la imagen
institucional en el ambito estatal, nacional e internacional en materia de docencia (Martinez,
Leyva v Narraza, 2010). Ademas, a través de la vinculacion se puede lograr una difusion
mas amplia del conocimiento que genera la universidad y con ello se puede llegar a la
solucion de problemas sociales y econdmicos, 1o que puede incrementar su prestigio v
competitividad académica (Castafieda, 1996; citado por Saavedra, 2009).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron establecidos en la Agenda 2030, un
plan que tiene por objeto principal, la erradicacién de la pobreza en todas sus formas vy
dimensiones. Esta Agenda propone seguir un enfogue de inclusion gue permita convertir
en realidad los derechos humanos de todas las personas, asi como alcanzar la igualdad
entre los géneros. Ademas, propone el crecimiento econdmico con base en una energia
asequible y sostenible para todos. Los 17 Objetivos y sus respectivas 169 metas conjugan
las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econdmica, social y ambiental (ONU -
Asamblea General, 2015).



En esta agenda la educacion juega un papel fundamental como agente de cambio para
compensar el desequilibrio manifestado en las grandes desigualdades existentes entre los
paises, las ciudades vy los habitantes de esas ciudades. En México, esto es ahora mas
evidente que nunca, pues son las desigualdades entre los miembros de la sociedad
mexicana en general y de la jalisciense en particular se han venido acentuando a través del
tiempo. La educacion como balanceador de estas desigualdades debe brindarse por igual
a todos los mexicanos sin distincion de raza, origen étnico vy diversidad cultural para
garantizar la igualdad de oportunidades para todos.

La universidad en conjunto con el sector publico vy la iniciativa privada pueden participar
en proyectos en los que se desarrolle una transferencia de conocimientos v /o tecnologia.
Estos proyectos de triple hélice en los que la universidad desempena el rol de creador de
conocimiento que sirve de vinculo entre la empresa vy el gobierno, con la intencion de
generar un ecosistema de innovacion (Etzkowitz & Leydesforff, 2000; 2005; Chang
Castillo, 2010) deben convertirse en el ojetivo principal de las acciones de extension y
responsabilidad social del CUAAD.

En la creacion de ecosistemas de innovacion la universidad juega un papel fundamental,
pues su particion podria detonar en la regidon -estado de Jalisco o drea metropolitana de
Guadalajara-, una inteligencia colectiva cuyo objetivo sea estar a la vanguardia en el
conocimiento vy la tecnologia que las actividades gque se realizan requeridas por el territorio
v su ciudadania. Esta puede ser la féormula para generar rigueza responsablemente en el
marco del desarrollo sostenible; pero ademas cuando se logra un circulo virtuoso entre las
3 hélices es posible hablar de una regiéon innovadora y capaz de ofrecer a la comunidad
opciones para su desarrollo.

El urbanismo es uno de los retos mas importantes a los que se enfrentan las sociedades
contemporaneas, las grandes concentraciones humanas han demostrado que un disefo
de espacios no puede ser abordado desde una sola perspectiva disciplinar y que requiere
la conjuncion de esfuerzos desde diferentes estudios para encontrar soluciones a los
graves problemas que al final de cuentas redundan en calidad de vida de sus habitantes.
Es en ese sentido, gue se debe caminar hacia el disefo de ciudades inteligentes (digitales),
sustentables y gue emigren a energias renovables.

Analisis cuantitativo y cualitativo

La actividad en la vinculacidon no es estatica, por tanto, el establecimiento de convenios
para el desarrollo de practicas profesionales v la prestacion del servicio social cambia de
acuerdo a las necesidades del entorno vy los contextos institucionales y por supuesto de lo
establecido en los propios programas educativos. En este momento se cuenta de los
convenios para practicas profesionales vigentes en los diferentes sectores, el mayor
numero de ellos, 70% se han suscrito con en el sector privado, sin embargo, esto no
significa gque estemos utilizando todo nuestro potencial para vincularnos con dicho sector;
también muestra gue con el sector social nuestras alianzas aln son escasas.

Los programas educativos de pregrado que ahora contemplan la realizacion de las
practicas profesionales son seis: Arquitectura; Urbanistica y Medio Ambiente; Disefio de
Interiores v Ambientacion; Diseflo, Arte y Tecnologias Interactivas; Disefio para la



Comunicacion Grafica y Diseflo de Modas. Esto garantizaria gue los egresados de estos
programas desarrollen competencias para la generacion de propuestas de cambio en lo
social, lo politico y lo educativo en un entorno local, regional nacional e internacional. En
este momento, las carreras de Disefio de Modas y Urbanistica cuentan con un promedio
de 50 practicantes profesionales asignados en los sectores productivo y publico. A partir
del afio 2020, los programas de Arqguitectura y Disefio de Interiores se sumaran a este
proceso. Se prevé durante el aflo 2022 la incorporacion de los estudiantes de Disefio para
la Comunicacion Grafica y Disefo, Arte v Tecnologias Interactivas.

Si bien es cierto que hay logros y esfuerzos por establecer vinculos vy realizar retribuciones
sociales, también lo es que el potencial vy las capacidades gue tiene el CUAAD en el
Propodsito Sustantivo de Extensidn y Responsabilidad Social puede aumentar
exponencialmente si se comprende cabalmente, tanto a nivel directivo, planta docente
como entre su poblaciéon estudiantil.

Siendo un centro metropolitano se debe aprovechar esta ventaja e insertarse en las
diferentes regiones vy nichos de oportunidad, tanto en el sector privado como en el publico
y social. Se hace necesaria la insercion en diferentes regiones y sectores, por 10s programas
educativos gque ofrece: hablamos por ejemplo, de la industria mueblera y la del disefo de
modas, asi como lo que tiene que ver con las industrias creativas que tienen su soporte en
los desarrollos tecnoldgicos.

Al ser un centro que realiza investigacion vy brinda servicios educativos a un ndmero
importante de estudiantes de diferentes regiones del estado, de otros estados de la
republica y el extranjero, vincularnos con otros municipios, estados o instituciones
internacionales es un area de oportunidad para nuestro centro. La prestacion del servicio
social durante el ano 2019 fue realizada por 1451 estudiantes pertenecientes a los diez
programas educativos de licenciatura. (Tablas SS)

TABLA 4.2. ALUMNOS QUE REALIZARON EL SERVICIO SOCIAL EN EL ANO 2019

Sector Alumnos

Educativo (dentro de la institucion) 523 693 1216
Pablico 62 100 162

. Privado ‘ 1 6 7
Social 29 37 66
Total 615 836 1451

Fuente: Coordinacién de Extensi6n, Unidad de Servicio Social. cuaap. Enero de 2020.

Nos encontramos en un centro en el gue, si bien sus egresados tienen posibilidades de
incorporarse el mercado laboral ya establecido vy al emergente, también es cierto que un
buen numero de profesionistas emprenderdn su trabajo por cuenta propia, es por esta
razon, entre otras, gque el centro tiene gque reforzar sus empefos en la construccion de una
cultura emprendedora.

En congruencia con lo anterior, el centro tiene que disefar las estrategias que le permitan
la vinculacidn con la micro v peguefa empresa, cuyas capacidades o voluntad de “recibir”
a quienes deben realizar practicas profesionales aun ofrecen un buen grado de resistencia,
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ya sea por no contar con espacio fisico o no tener la claridad de las aportaciones que se
pueden hacer al desarrollo empresarial.

Se han realizado esfuerzos por agilizar la formalizacidon de convenios; sin embargo, se debe
seguir trabajando para agilizar los procesos para que a los participantes les resulte mas
atractivo. La formalizacion de un convenio va de los tres meses a los ocho meses, lo que
provoca un obvio desaliento en las instituciones receptoras.

Relacién de problemas y potencialidades relevantes.

Los campus del CUAAD debe desarrollar un plan de atencion para el desarrollo sostenible
v la transicidon energética de manera integral. Por esta razén se debe elaborar un programa
para que las instalaciones cuenten componentes de sostenibilidad, particularmente la
utilizacion exclusiva de energias de fuentes limpias/ renovables y que evite la energia
proveniente de plantas que utilizan combustibles fosiles.

Los programas de formacion profesional deben cubrir de forma transversal el tema del
desarrollo sostenible, teniendo como referencia explicitamente a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, y con un enfoque hacia la colaboracién con la comunidad que se
ubica en el contexto inmediato a los campus, vy con el trabajo coordinado con las
autoridades municipales de Jalisco en general y del Area Metropolitana en particular.

En esta linea diagnostica, en el campus de Huentitdn ha existido un desapego hacia el
compromiso para con el Rio Santiago v La Barranca de Huentitan, tanto es asi gue no se
han diseflado programas especificos de intervencidon en términos ambientales y de
sustentabilidad, o representacion artistica de una de las zonas de mayor belleza en su
paisajistica en la zona metropolitana.

Para Martinez, Leyva vy Narraza (2010) la vinculacion debe ser eficaz, permanente, flexible,
no burocratica y en continua retroalimentacidn de sus procesos.

Se identifica como debilidad en el Centro Universitario que las experiencias formativas en
los sectores publico vy social se limita al 20% de las plazas de servicio social, por lo que es
necesario revisar de manera critica la asignacion de plazas de servicio social a la misma
institucion y encontrar opciones alternas para cubrir el déficit de personal administrativo
gue es la razon principal por la gue se asignan la mayor parte de las plazas deservicio social
a la misma dependencia e institucion. (Autoevaluacion PROFEXCE 2020 2021). Aunado a
lo anterior, hay que sefalar que existen confusiones en cuanto a lo que se entiende por
practica profesional vy servicio social.

Nuestro centro dista mucho de ser un centro que se caracterice por ser una institucion de

servicios a los diferentes sectores de la sociedad, por principio, carecemos de un catalogo
de productos vy servicios.
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553 DIFUSION DE LA CULTURA

Introduccién al diagndstico

La difusion cultural como propodsito sustantivo, resulta del trabajo de docencia e
investigacidén, pero esto no es dbice para que se limite a las producciones y aprendizajes
gue se dan solo en la universidad. Para la institucion, la difusiéon de los bienes culturales,
materiales e inmateriales, abarcan un amplio arco de expresiones gue van desde el
patrimonio natural v el edificado, la oralidad vy la escritura, gastronomfia, las tradiciones de
la diversidad de grupos originarios y expresiones contemporaneas, practicas, habitos,
memoria colectiva, las artes que tienen un papel relevante: creaciones en los diferentes
soportes y formatos. Es asi, gue la universidad no se limita a una difusion cultural solo
universitaria, sino que se vincula con las producciones e intereses conjugados con el sector
publico, privado; creadores consolidados y emergentes.

La dimension cultural, y su difusion, es concebida como elemento imperativo en la
formacion de ciudadania y un derecho social; de ahi la responsabilidad que como
universidad publica es asumida por la Universidad de Guadalajara. Si bien la difusion
cultural, tiene el propdsito de llegar a los mas amplios publicos también se asume como un
deber la creacidn de nuevos publicos, por lo que presta atencidon a las diferentes
expresiones y maneras y en como la cultura se hace presente entre las diversidades
sociales, culturales, artisticas del estado, el pais v el mundo. Es por esta razdn que la
difusion cultural universitaria, se reconoce en igualdad de trato para con la pluralidad de
manifestaciones, sin menosprecio o preferencia por alguna en particular. La difusion
cultural contiene, en si misma, una dimension internacional, gue posibilita los intercambios
vy aprendizajes de expresiones diversas en el mundo, enriqueciendo el capital simbdlico de
los diferentes sectores.

Analisis de las tendencias y campos emergentes de conocimiento en los
contextos nacional e internacional que pueda impactar el desarrollo del
CUAAD

Las sociedades de todo el mundo se enfrentan a las crecientes presiones de muchos
cambios v la comunidad internacional se enfrenta a nuevos desafios. La educacion, el arte
v la cultura se han visto en una patente encrucijada en las ultimas décadas. Ya no se les
puede concebir como tradicionalmente las hemos conocido. La innovacidn tecnoldgica, el
conocimiento en la virtualidad por la internet, asi como el uso de las TICs, vy con ellas, el rol
de la educacion superior v las universidades publicas en nuestro pafls, en su compromiso
socialmente adquirido como agentes de cambio, asi como su contribucién al bienestar
humano v transformacion de la sociedad. Tienen gque reflexionar y analizar de manera
inteligente, este presente lleno de futuro.

A medida que la realidad virtual se vuelve mas omnipresente, los estudiantes deben
aprender a trabajar en el mundo virtual lo gue significa que hay cierto grado de necesidad
formativa en estar inmersos puntualmente en mundos virtuales a lo largo del ciclo
formativo. Como lo sefala Marc Vidal (2019) “Aseguran los expertos que en 2025 la
realidad virtual y la realidad aumentada aumentaran el aprendizaje remoto y, como
resultado, las aulas comenzaran a desaparecer ”. Ante tal panorama, la forma de ver y
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percibir, el arte vy la cultura serdn practicas sociales con cierta dimensionalidad tecnoldgica,
asi como la difusién y por ende, su consumo humano, deben asimilarse y adaptarse ante
una nueva disposicion neurobioldgica y cognitiva.

Visto asi el ya inevitable impacto de las nuevas tecnologias en el Arte y la Cultura (con
mayusculas). La comunidad universitaria del CUAAD: de estudiantes, docentes,
investigadores y administrativos trabaja en programas de actualizacién y uso de las nuevas
herramientas tecnoldgicas ante este futuro que ya es presente; generado una mentalidad
de reflexion, discusion y debate constante de pensamientos e ideas. Coloquios, Festivales,
Encuentros, Seminarios y Talleres Internacionales en los Ultimos cinco afios dan constancia
de inguietud ante el nuevo conocimiento vy vanguardias del arte y la cultura que hoy
estamos viviendo.

Analisis cuantitativo y cualitativo

La oferta educativa que este centro universitario ha consolidado estd estrechamente
vinculada a la cultura v a las artes. Desde la conformacion del CUAAD, hace 25 afos, hoy
se concentran programas educativos en Artes Audiovisuales (Cine); Artes Visuales para la
Expresion Plastica; Artes Visuales para la Expresion Fotografica; Musica; Artes Escénicas
para la Expresion Dancistica (Danza Folclérica y Danza Contemporanea) y Artes Escénicas
para la Expresion Teatral y Disefio, Arte y Tecnologias Interactivas (de reciente creacion).

Los programas de posgrado gue atienden el propdsito sustantivo de difusidon de la cultura
son las maestrias en Educacion y Expresion para las Artes; Gestion y Desarrollo Cultural;
Etnomusicologia; Literacidad vy el doctorado interinstitucional en Arte y Cultura.

Las actividades promovidas por los departamentos de la Division de Artes y Humanidades
para el publico en general a través de la apertura de las instalaciones propias como son el
taller popular de musica gue se imparte los fines de semana en las instalaciones del ex
Claustro de San Agustin, asi como los talleres de verano gue se realizan en el ex Claustro
de Santa Maria de Gracia, forman parte ya de las actividades de animacion cultural
reconocidas por la sociedad tapatia.

Sin embargo otras actividades que han tenido como finalidad el formar publicos, como las
temporadas organizadas por el Departamento de Mdsica que se han llevado a cabo en
diferentes sedes como el auditorio del Museo Regional de Guadalajara. A través del mismo
departamento se organizan otras actividades como el Concurso Nacional de Piano, las
presentaciones de la Big Band, del Mariachi Universitario y de la Orquesta Sinfénica, entre
otros.

En materia de artes visuales, se llevan cabo exposiciones, talleres y se ven reforzadas por
eluso de los espacios propios como es la galeria Jorge Martinez. La Semana de la Escultura,
la Semana de la Fotografia, la Semana de las Artes, el Taller de Desnudo, el Festival del Dia
de Muertos, el Cologuio de Arte vy Sociedad COIARTS, se organizan en conjunto por la
Division de Artes vy Humanidades vy los Departamentos de Artes Visuales, Artes Escénicas
e Imagen y Sonido: en su mayoria, en dichos eventos se cuenta con invitados de prestigio
a nivel regional, nacional e internacional.

En materia de Artes Escénicas para la Expresion Dancistica tanto en Danza Folcldrica
como Danza Contempordnea, se realiza de manera semestral una gala, en donde participan
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todos los estudiantes de ambas licenciaturas, con coreografias grupales, (Ultimamente se
han realizado en el patio de la Sede Artes por los altos costos de los mismos foros
Universitarios.

Sin menoscabo a los esfuerzos también largamente mantenidos del Departamento de
Imagen y Sonido por ofrecer cursos y diplomados desde hace ya mas de una década vy que
en conjunto con las iniciativas institucionales como el Festival Internacional de Cine de
Guadalajara han llevado a crear una audiencia local y regional en torno a la produccion
cinematografica..

Relacion de problemas y potencialidades relevantes.

En el Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio segun la percepcion de docentes
creadores , existen actividades artisticas y culturales realizadas v producidas en el CUAAD
y al interior de la Red Universitaria que impactan positivamente en el quehacer educativo
y profesional artistico.

Sin embargo parte de la misma percepcidn es gue aun se tienen los espacios
especializados insuficientes, inclusive de los propios pertenecientes a la Universidad, para
incrementar las diversas presentaciones de las disciplinas artisticas, como son la danza, el
teatro, performance, por su caracter interdisciplinario y contemporaneo.

Otras consideraciones que impactan en la labor de la difusion cultural son los altos costo
por arrendamiento diario de los espacios universitarios, el transporte adaptado gque se
requiere para las necesidades de cada disciplina como son los vestuarios, instrumentos
musicales, escenografias, etcétera.

Por todo lo seflalado anteriormente se impacta de manera negativa en la creacion,
produccion vy la difusion artistica generada en el CUAAD por lo que debe orientarse a
incrementar los procesos de autogestion vy recaudacion de fondos para lograr un mayor
impacto en la profesionalizacion de la comunidad que directamente se forma en el centro
universitario y como consecuencia en el alcance de su produccion en la comunidad.

Es destacable que la produccion artistica resultado del esfuerzo conjunto de estudiantes,
profesores y miembros de la comunidad del Centro Universitario posee una calidad
reconocida en el &mbito no solo institucional sino también en diversos foros nacionales e
internacionales.
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Apartado estratégico
 DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

Tematica 1: Formacion integral y global
Descripcion

La educacion para la vida procurara el acceso de las personas al desarrollo continuo vy
sostenible de sus capacidades para asegurar una formacion con vision holistica, desde lo
local hasta lo global. Se impulsard un modelo educativo flexible, con estructura modular,
orientado a las necesidades del entorno econdmico vy social mediante la formacion dual,
con programas educativos y de investigacion gue permitan el abordaje transdisciplinar de
problemas, apoyado en procesos docentes innovadores basados en el aprendizaje
interactivo y combinado, con orientacion a problemas y estudio de casos, que potencien
la creatividad y el pensamiento critico, asi como las competencias socioemocionales de los
estudiantes.

Objetivo estratégico

Desarrollar las competencias de la poblacion estudiantil a través de programas de
formacion integral que les permitan responder de manera exitosa, asertiva y resiliente a
contextos dindmicos, flexibles, en constante evolucion vy en el marco de las nuevas
exigencias de la sociedad de la informacion.

Indicadores y metas

Dependencias
Valor responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios Valor e

seleccionado o Sistema base 2019 2025

Del De la
indicador  informacién

Porcentaje de programas
educativos del CUAAD que
incluyen la formacion integral con
valor curricular

11.7 100% |100% [100% [SAC |PE

Estrategias y proyectos estratégicos

Nombre de
Estrategia CU o Sistema proyecto Objetivo general Justificacion
estratégico

Estrategia PDI

seleccionada

Impulsar un | Impulsar un modelo | Programas  |Enriguecer la]| Este  proyecto

modelo académico integrales v |oferta tiene como
educativo innovador enfocado | vinculantes [|académica y| finalidad el
innovador en el estudiante vy complementar | enriquecimiento

enfocado en el | centrado en el de maneral de la oferta




estudiante vy
centrado en el
aprendizaje, la
investigacion
v la cultura.

aprendizaje, la
investigacion vy la
cultura.

Mantener
actualizada la
oferta
educativa y los

planes de
estudio en los
diferentes
niveles,
evaluando su
pertinencia

respecto a la
evolucion  de
un entorno
dindmico, local
v global.

Manteneractualizada
la oferta educativa vy
los planes de estudio
en los diferentes
niveles, evaluando
su pertinencia
respecto a la
evolucién de un
entorno  dindmico,
local y global, asi
como consolidar la
oferta de educacion
continua.

Formacion del
pensamiento
critico de la

Formacion del
pensamiento critico
de la comunidad

comunidad universitaria para la
universitaria resolucion de
para la | problemas reales.
resolucion de

problemas

reales.

Fortalecer la | Fortalecer la
infraestructura | infraestructura
tecnoldgica en | tecnoldgica en
apoyo al | apoyo al trabajo
trabajo académico.

académico.

innovadora los
planes de
estudio y
programas de
las unidades de
aprendizaje
actuales de las
licenciaturas del
CUAAD,
involucrando la
capacitacion de
los profesores
en el area de
planeacion
estratégica, con
el fin de lograr
una ensefanza
integral, global
v vinculante
con el sector
social.

académica para
gue el CUAAD
cuente con
programas
actualizados
con una vision
innovadora y
vinculante con
los distintos
sectores
sociales.




Tematica 2: Cobertura incluyente y con calidad

Estudiantes admitidos con igualdad de oportunidades sin distincion de origen, género,
identidad o preferencias sexuales, salvaguardando la inclusion vy la calidad, y procurando
la mejora continua hacia la excelencia a través de la potenciacion de las fortalezas, el uso

eficiente de los recursos vy la disminucion de las asimetrias institucionales.

Objetivo estratégico

Ampliar, de manera incluyente y con calidad, la cobertura educativa.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

122

Porcentaje
Educativos
pregrado de calidad

Nombre del indicador del Plan de Centro

Universitarios o Sistema

de
de

Programas
CUAAD de

Valor
base 2019

80%

Valor meta
2025

100%

Valor meta
2030

100%

indicador

SAC

Dependencias
responsables

Del De la

informacion

PE

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general
del proyecto
estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

educativa vy el
respeto  a los
derechos
humanos.

Adecuar la | Adecuar la
infraestructura infraestructura
fisica y de apoyo | fisica y de apoyo
académico con | académico con
disefio universal. disefio universal.
Capacitar vy | Capacitar i
sensibilizar al | sensibilizar al
personal personal
directivo, directivo,
académico, académico,
administrativo vy | administrativo vy
de servicios en | de servicios en
cuanto a cultura | cuanto a cultura
para la inclusion | para la inclusion

educativa y el
respeto a los
derechos
humanos.

Proporcionar el
acompafamiento
académico Y
asesoria  técnica
permanente para

Proporcionar el
acompafamiento
académico Y
asesoria  técnica
permanente para

Fomento a la
cultura de
inclusion vy el
acompahamient
o escolar

Adecuar las
instalacione

S del
CUAAD v la
forma de
pensar de
qguienes ahi]
trabajan,
para que
cualquier
persona
pueda

moverse vy
disfrutar de

las areas del
campus,
con el fin de
que de los
estudiantes
logren un
mejor

rendimiento

cn SuU

Este proyecto
permitird a los
estudiantes,
profesores vy
administrativo
s que estudian
vy trabajan en
el CUAAD,
aprovechar
plenamente
las labores que
desempefan,
en las
instalaciones
del centro
universitario.




asegurar la
calidad, la
equidad, la

inclusion vy la
conclusion de las
trayectorias

asegurar la
calidad, la
equidad, la

inclusion vy la
conclusion de las
trayectorias

escolares. escolares.
Ampliar v | Ampliar v
diversificar la | diversificar la
cobertura cobertura
educativa de | educativa de
acuerdo a la | acuerdo a la
demanda demanda
regional, el | regional, el
desarrollo de | desarrollo de
nuevas nuevas

modalidades
(semiescolarizada
s y a distancia) vy
el seguimiento de
nUevos  Ccampos
disciplinares.

modalidades
(semiescolarizada
s y a distancia) vy
el seguimiento de
nUevos  Ccampos
disciplinares.

trayectoria
escolar y
los
trabajadore
s de centro
universitario
tengan  un
mejor
desempefio,
sin barreras
fisicas o de
lenguaje.




Tematica 3: Innovacioén y gestion de la docencia

Descripcién

Innovar los procesos de ensefanza-aprendizaje vy actualizar las perspectivas y recursos
para la formacion docente disciplinar v pedagdgica, para formar a los profesores e
impactar de forma positiva en los estudiantes.

Objetivo estratégico

Diversificar las competencias pedagdgico-didacticas de la planta académica para generar
procesos de aprendizaje innovadores y contextualizados.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

Sistema

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o

Porcentaje de profesores de tiempo

1.3.1

completo de
PRODEP en

CUAAD
relacion al

con
total

perfil
de

profesores de tiempo completo

65%

68% |[72%

indicador

CSA

Dependencias
responsables

Del De la
informacion

CSA

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI

seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto

estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

Impulsar, como
parte del modelo
educativo,
practicas
innovadoras
para la
formacion
docente inicial vy
continua en
todas las
trayectorias.

Impulsar, como
parte del modelo
académico,
practicas
innovadoras para
la formacion
docente inicial vy

continua en todas
las trayectorias e
incentivar la
participacion de la
planta académica
en programas de

pedagdgicas vy
disciplinares
innovadoras con
base en el
trabajo

evaluacion

docente.
Fortalecer Fortalecer
practicas practicas

pedagdgicas y
disciplinares

innovadoras con
base en el trabajo

Practicas
pedagdgicas
innovadoras
v flexibles

Fortalecer las
practicas

pedagdgicas v
el trabajo
colegiado  de
los profesores
del CUAAD,
creando

ambientes

flexibles de

aprendizaje vy
de discusion.

Este proyecto
permitird la
capacitacion

de los
profesores del
CUAAD en el

adrea de las
practicas
pedagdgicas
innovadoras
con el fin de
fomentar el
trabajo
colegiado inter
Y multi-
disciplinar en
ambientes
flexibles.




colegiado colegiado
interdisciplinario. | interdisciplinario.
Generar Generar
ambientes ambientes
innovadores y | innovadores y
flexibles gue | flexibles que
contribuyan a | contribuyan a
fortalecer los | fortalecer los
procesos de | procesos de
ensenanza- ensenanza-
aprendizaje vy el | aprendizaje vy el
desarrollo de | desarrollo de
habilidades habilidades
blandas. blandas.
Promover la | Promover la
movilidad intra e | movilidad intra e
interuniversitaria, | interuniversitaria,
nacional e | nacional e
internacional, internacional, con
con base en la | base en la
flexibilidad flexibilidad
curricular v | curricular y
eficiencia eficiencia

administrativa.

administrativa.




INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

—

Tematica 1: Investigacion de frontera con impacto social.

Descripcion.

* TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

Desarrollo de potencialidades de la regidon a través de la investigacion basica vy aplicada en
nuevos campos del conocimiento, alineada con los objetivos de desarrollo sostenible, y en
beneficio de los sectores publico, privado vy social.

Objetivo estratégico

Incrementar la colaboracion entre investigadores que trabajan en lineas de generacion vy
aplicacion del conocimiento para solucidén de problematicas en los ambitos regional,
nacional e internacional a través de la innovacion.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

212
de

Aplicacion del

Sistema

Porcentaje de Lineas de Generacion vy
Conocimiento (LGAC)
del CUAAD vinculadas a nuevos campos
conocimiento Y
tecnoldgico

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o

desarrollo

18% |20% [25%

Dependencias
responsables

Del
indicador

De la
informacion

Cl Cl

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

Formar
recursos
humanos  de
alto nivel para
fortalecer la
investigacion

Formar recursos
humanos de alto
nivel para
fortalecer la
investigacion  en
temas estratégicos

internacionales

en temas | con perspectiva de
estratégicos. equidad de
género.
Incrementar la | Incrementar la
matricula  de | matricula de
estudiantes estudiantes
nacionales e | nacionales e

Mayor
participacion
de
estudiantes
en proyectos
de
investigacion
de frontera
con impacto
social

Atender
problemas
trascendencia
social a través
de las lineas de
investigacion
gue involucren
una Mayor
participacion de
estudiantes de
los programas
educativos del
CUAAD.

de

La investigacion
de frontera
debe su
enfoque a la
resolucion de
problematicas
de caracter
social. Las lineas
de investigacion
actualmente
gue pueden
incidir de
manera positiva
se relacionan




en el | internacionales en
posgrado. el posgrado.
Incrementar la

insercion de | Incrementar la
estudiantes en | insercidon de
proyectos de | estudiantes en
investigacion y | proyectos de
extension. investigacion Y

extension.

con el disefo
para la vivienda,
captacion de
agua y energia,

movilidad y
territorio,

servicios de
salud, el disefo
para la
innovacion  en
sectores

estratégicos, la
salud
ocupacional vy el
desarrollo
responsable de
productos. Al
involucrar
jovenes en los
proyectos de
investigacion se
propicia Su
entrenamiento,
tanto para la
generacion  de
conocimiento
como para su
aplicacion en la
busqueda de
soluciones para

reaolver los
problemas
sociales mas

apremiantes.




Tematica 2: Transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Descripcién

Procurar el impacto social a través de la transformacion de relaciones entre la universidad
v los diversos sectores, que aceleren el desarrollo de productos y servicios innovadores vy
la creacidon de nuevas empresas, servicios y productos que impacten de forma positiva en
la disminucion de asimetrias en la region, renovando el circulo virtuoso de la innovacion.

Objetivo estratégico

Consolidar la vinculacion directa entre los actores de ecosistemas de innovacion vy
emprendi-miento para la transferencia tecnoldgica, la generacion de conocimiento v la
habilitacion de infraestructura para la creacion de clUsteres especializados para el impacto
social y desarrollo regional.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

Sistema

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o

Numero de publicaciones del CUAAD

225

gue cuentan con registro de ISBN de la] 35

Universidad de Guadalajara en el afo.

Valor
meta
2025

45 50

Dependencias
responsables

Del De la
indicador  informacién

Clinv [|Clnv

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI

seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

Agilizar los
pProcesos
administrativos
Y tramites
legales para
que los
investigadores

SOCIOS
colaboradores
se vinculen con
la institucion de
manera

Generar
condiciones para
que los

investigadores vy
SOcCios

colaboradores se
vinculen con el
Centro

Universitario de

manera oportuna.

sea la creacion
de soluciones

oportuna.

Incrementar los | Incrementar los
proyectos de | proyectos de
investigacion investigacion e
cuyo fin ultimo | innovaciéon  cuyo

fin dltimo sea la
creacion de

Promocion
de la
transferencia
tecnologica

Facilitar la
transferencia
tecnoldgica a
los sectores que
la requieran.

Se reguiere
trabajar con la
vinculaciéon con

diferentes
sectores que
requiren de
tecnologias

adaptadas a sus
necesidades
por medio de
soluciones de
alto valor
agregado.




de alto valor
agregado.

soluciones de alto
valor agregado.

Fortalecer la
cultura de
reconocimiento
vy registro de la
propiedad
intelectual.

Fortalecer la
cultura de
reconocimiento vy
registro de la
propiedad
intelectual a través
de la Universidad
de Guadalajara.




Tematica 3: Formacion e incorporacion de talentos para la investigacion

Descripcién

Incentivar la deteccién y atraccion de talento con perspectiva de género en campos
emergentes de la ciencia para atender de forma responsable y expedita las demandas del
entorno e incorporar estudiantes a las actividades orientadas a la innovacion.

Objetivo estratégico

Fortalecer los mecanismos para identificar talento universitario desde su ingreso al nivel

medio superior, con orientacion a la investigacion.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios
o Sistema

posgrados de
reconocimiento | 70%

Porcentaje de
CUAAD con
externo de calidad

2.35

77% [84%

Dependencias
responsables

Del
indicador

De la
informacion

C.Pos. [C.Pos.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Nombre de proyecto
estratégico

Estrategia CU o Sistema

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

Mejorar los | Mejorar los | Formacion vy
mecanismos mecanismos para | capacitaciéon
para identificar | identificar talento | para la
talento v | v programas para | investigacion
programas para | su incorporacion
su en proyectos de

incorporacion investigacion.
en proyectos de

investigacion vy

procesos de

gestion

institucional.

Articular los | Articular los
espacios de | espacios de
formacion formacion de
empresarial de | emprendedores
emprendedores | que identifiquen
gue identifiqguen | las  capacidades
las capacidades | de los jovenes

v los talentos de | universitarios para

los jovenes | que se incorporen
universitarios en proyectos que
para qgue se | fortalezcan el

incorporen  en | desarrollo local.

Involucrar
tanto al
personal
docente-
investigador
como a
estudiantes en
procesos de

transferencia
de tecnologia a
través de su
participacion en
proyectos  de¢
investigacion.

En la actualidad

es necesario
fortalecer las
habilidades

competitivas de
los estudiantes

universitarios
en su formacion
académica.
Para ello una
oportunidad
serd el que
puedan
conocer de
cerca los
diferentes
escenarios
sociales Y
realidades a las
que se
enfrentan los
diferentes
sectores de la
poblacion.



proyectos que
fortalezcan el
desarrollo local.

Fomentar el
emprendimiento
en cada entidad
de la Red a
partir de un

modelo de
trabajo que
incluya

capacitacion,
mentoria  para
estudiantes,

difusion de
proyectos Y
acciones de

vinculacion Y
fondeo.

Fomentar el
emprendimiento
y la investigacion
a través de un

modelo gue
incluya
capacitacion,
mentoria para
estudiantes,
desarrollo de

proyectos de fin
de carrera y

acciones de
vinculacion Y
fondeo.

Aunado a ello la
mentoria de
investigadores
y académicos
de diversas
areas del
conocimiento
contribuirdan  a

analizar e
intervenir
desde su

disciplina o area
de expertise,
para orientar a
los estudiantes
y equipos de
trabajo que
intervengan en
proyectos de
investigacion.




Tematica 1: Desarrollo sostenible y transicion energética

Descripcion

Transitar hacia la sostenibilidad integral a través un cambio estructural mediante un
enfoque multidisciplinar que permita la conservacion de energia y mejoras en la eficiencia
energética, asegurando el control v reduccion de impactos no deseados en el medio
ambiente.

Objetivo estratégico

Reducir el impacto ambiental no deseado mediante la implementacidn de un modelo de
gestion ambiental articulado con la docencia, la investigacion vy la extension desde un

enfoque de responsabilidad social.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Valor Valor
meta meta
2025 2030 Del De la

indicador informacién

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o
Sistema

Numero de acciones realizadas que

guarden el equilibrio ambiental v PE; Dptos;
apoyen al desarrollo sustentable 4 20 40 CExt Div; CS.G
realizadas por el CUAAD

313

Estrategias y proyectos estratégicos

" q Nombre de proyecto Objetivo general del Justificacién del
EstrateglalCUloiSistema estratégico proyecto estratégico proyecto estratégico
Gestionar de | Gestionar de Convertir all Los  Objetivos
forma forma sostenible el | Campus CUAAD vy en| del Desarrollo
sostenible el | uso adecuado de | responsable, |particular al| Sostenible
uso adecuado | los recursos | sustentable y [campus (ODS) fueron

de los recursos | naturales vy la | en transicion [Huentitdn en un| establecidos en
naturales y la | preservacion de la | energética espacio de uso| la agenda 2030,

preservacion de | salud y promover de energias| un  plan gue
la salud y | una cultura de sustentables, asi|] tiene por objeto
promover una | consumo como de| principal, la
cultura de | responsable. consumo erradicacion de
consumo responsable de| la pobreza en

responsable. recursos todas sus




Promover el
disefio,

implementacion
y actualizacion

Promover el
disefio,

implementacion vy
actualizacién  de

de manuales de | manuales de
gestion gestion ambiental
ambiental enlas | en CUAAD.
entidades de la

Red

Universitaria.

Formar a los | Formar a los
miembros de la | miembros de la
comunidad comunidad
universitaria universitaria sobre
sobre sustentabilidad vy
sustentabilidad | su incorporacidén
Y su|en el quehacer

incorporacion
en el guehacer
universitario.

universitario.

naturales (agua)
v en vinculos
con su entorno
natural
(Barranca de
Huentitan y Rio
Santiago).

formas y
dimensiones.
Propone el
crecimiento
econdmico con
base en una
energia
asequible y
sostenible para
todos. Los 17
Objetivos vy sus
respectivas 169
metas,
conjugan las
tres
dimensiones
del desarrollo
sostenibe:
economica,
social Y%
ambiental
(ONU-
Asamblea
general 2015).
Se hace
necesario el uso
de tecnologias
alternas
(economia del
sol), para asi
transitar a
nuUevos usos
energéticos.




Tematica 2: Extension de los servicios universitarios

Descripcién

Profesionalizar las actividades de extension y de los servicios universitarios en brigadas,
clinicas, laboratorios, centros, institutos de investigacion e incubadoras para impactar en
el desarrollo sostenible regional y como medio de captacion de recursos autogenerados.

Objetivo estratégico

Mejorar el posicionamiento de los servicios universitarios al interior y exterior, con un
enfoque sostenible y de atencidn sensible vy de calidad a la sociedad.

Indicadores y metas

3.2.3

CUAAD
profesionales en el sector publico

Sistema

gue realizan

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o

Tasa de variacion de estudiantes del
practicas | 1.5%

Valor
meta
2025

4%

Dependencias
responsables

Valor
meta

2030 Del

indicador

De la
informacién

6% C.Ext. |PE

Estrategias y proyectos estratégicos

Impulsar los
programas de
servicio

comunitario
gue incidan en
el desarrollo de
acciones
orientadas a
elevar la
calidad de vida
de los grupos
socialmente
vulnerables

Estrategia CU o Sistema

Impulsar los
programas de
servicio

comunitario que
incidan en el
desarrollo de
acciones

orientadas a
elevar la calidad
de vida de los
grupos

socialmente
vulnerables.

Institucionalizar

y dar
seguimiento a
las practicas
profesionales
y/o
empresariales vy
el servicio

social.

Institucionalizar vy
dar seguimiento a
las practicas
profesionales y/o
empresariales y el
servicio social.

Nombre de
proyecto
estratégico

Creacion
del Centro
de
Servicios
CUAAD

Objetivo general del
proyecto estratégico

Creacion del
Centro de

Servicios
CUAAD

Justificacion del proyecto
estratégico

A través  de la
vinculacidon |, se puede
lograra una difusion
mas amplia del
conocimiento que
genera la universidad
y con ello se llega a a
soluciéon de problemas

sociales Y
econdmicos, lo que
puede incrementara
su prestigio Y
competitividad
académica
(castaneda, 1996;
citado por saavedra,
2009). Para Ruiz
(2015) (citado por
andrés, Dutrénit vy
Natera, 2017),, la
vinculacion permite
aprovechar la




Impulsar  una

cultura de
atencion
oportuna y

eficiente en la
demanda de
servicios

institucionales,
gue garantice
la calidad de los

Impulsar una
cultura de
atencion

oportuna y
eficiente en la
demanda de
servicios

institucionales,
gue garantice la
calidad de los

trabajos trabajos
realizados. realizados.
Actualizar v | Actualizar y
regularizar los | regularizar los
laboratorios, laboratorios,
institutos v | institutos Y
centros de | centros de
investigacion investigacion
para que | para que
permitan permitan
reorientar los | reorientar los
procesos de | procesos de

trabajo hacia la
innovacion y el
trabajo
colegiado.

trabajo hacia la
innovacion vy el
trabajo
colegiado.

presencia de actores

con capacidades
heterogéneas para
generara

complementariedades
que conduzcan a
resultados imposibles
de alcanzar de oftra
forma. La extension y
la responsabilidad
social debe tener
como objetivo
principala el mantener
relaciones de
cooperacion con el
entorno, manteniendo
estrechaos vinulos
con los sectores
productivos, publicos
y social.




Tematica 3: Integracion con los sectores publico, social y privado

Descripcién

Promover la convivencia continua, armonica, solidaria y democratica entre instancias
educativas, gubernamentales, sociales y de la industria y comercio a través de convenios
con metas y acciones claras que pongan en contacto a docentes y estudiantes con la
realidad social y laboral, incidiendo positivamente en la mejora de las condiciones de vida

de la comunidad vy la calidad educativa.

Objetivo estratégico

Incrementar la colaboracion de alto impacto con los sectores pUblico, social y privado en
los ambitos regional, nacional e internacional.

Indicadores y metas

3.3

Sistema

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o

Numero de convenios de CUAAD de
vinculacion, vigentes vy operando con |65
los sectores publicos, privado vy social

Valor
meta
2025

90 115

Dependencias
responsables

Del
indicador

De la
informacion

PE;
Dptos;
Div.

C.Ext.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia CU o Sistema
Promover la | Promover la
perspectiva perspectiva
internacional en | internacional en
las acciones de | las acciones de
vinculacion. vinculacion.
Incrementar las | Incrementar las
vias de | vias de
colaboracion con | colaboracion con
los sectores | los sectores
publico, privado | publico, privado vy
y  social para | social para
promover los | promover los
servicios servicios
institucionales, institucionales,
financiar financiar
proyectos proyectos
extracurriculares, | extracurriculares
incorporar e incorporar
nuevas nuevas
tecnologias v | tecnologias.
apovar a

Nombre de proyecto

estratégico

Aplicacion de
conocimiento
en sectores
estratégicos
de productos
V Servicios.

Objetivo general del
proyecto estratégico

Insertarse en
los procesos,
estructuras o
agrupaciones
del sector
mueblero, de la
moda la joyeria
v las industrias
creativas
digitales ,
mediante
programas
especificos,
como
practicas
profesionales
entre otros,
para contribuir
en la
formacion  de
nuestros

Justificacion del proyecto
estratégico

En la region
existen
industrias Y
sectores

empresariales
en los que es de
vital
importancia el
que nuestros
profesionistas
participen; tal es
el caso de la

industrias

mueblera, el
disefio de
modas vy la
joyeria, al
mismo tiempo
gque al estar

radicada en la
capital de




estudiantes  en
situacion de
riesgo.

Incorporar a los
sectores publico
y  privado en

proyectos
orientados al
desarrollo
sostenible vy la
equidad e
igualdad de
género.

Incorporar a los
sectores publicoy

privado en
proyectos

orientados al
desarrollo

sostenible, la
equidad e
igualdad de

género asi como
la atencion a
grupos
vulnerables.

profesionistas

y aportar
desarrollo
dihcos
sectores.

al
de

Jalisco, la
Ciudad Creativa
Digital, es de
vital

importancia que
se logre el
entrelazamiento

de los
conocimientos

de nuestros
profesionistas

con dichos
sectores, Y
éstos sean
vistos como
nichos de

oportunidad
estrategicos

para el
desarrollo de
nuestras

capacidades vy
aportacion al
crecimiento
economico.




o O
000
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Tematica 1: Produccion y difusion artistica

Descripcion

DIFUSION DE LA CULTURA

Coordinacion y promocion de programas de difusion cultural y artistica, realizacion de
proyectos culturales para el disefo integral de una politica cultural universitaria.

Objetivo estratégico

Incrementar la participacién de la comunidad universitaria y la sociedad en las diversas
expresiones culturales.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

Universitarios o Sistema

Nombre del indicador del Plan de Centro

indicador

Dependencias responsables

2L De la informacién

Tasa de variacion de eventos

culturales

4.1

realizados

€M 4%

relacion al ano anterior por el
CUAAD

1.6%

2%

C.Ext.

PE, Dptos,
Divisiones,
C.Ext.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

Atender Atender nuevos
nuevos segmentos de
segmentos de | poblacidén a través
poblacidén a | de la
través de la | diversificacion de
diversificacion oferta cultural
de oferta | incorporando a los
cultural. estudiantes con
discapacidad v
grupos vulnerables
a los programas vy
proyectos de
difusion y creacion
artistica.
Mejorar los | Mejorar los
procedimientos | procedimientos de
de gestion de | gestion de  los
los proyectos | proyectos
culturales para | culturales para
facilitar el | facilitar el proceso

Acciones,
actividades vy
estrategias
artistico-
culturales
para la
produccion
para la
produccion y
difusion
artistica
universitaria

Incrementar

participacion de
la comunidad
universitaria y la
sociedad en las

diversas
expresiones
culturales

la] Se requiere
involucrar a la
comunidad

universitaria y a
la sociedad en
el desarrollo de
actividades
artisticas,
deportivas y de
formacion  del
pensamiento
critico,
incorporando
grupos
vulnerables vy
con alguna
discapacidad,
para promover
producciones
artisticas tanto




proceso de

de promocién de

promocion de | los productos
los productos | creativos.
creativos.

Fomentar el | Fomentar el
desarrollo  de | desarrollo de
disciplinas disciplinas
artisticas, artisticas,
actividades actividades
deportivas y | deportivas y
formacion  del | formacién del

pensamiento
critico como
parte de la
formacion
integral de los
alumnos.

pensamiento
critico como parte
de la formacion
integral  de los
alumnos

Promover las
producciones

artisticas
universitarias al
interior y

exterior de la
institucion  en
apoyo a los
creadores Y
para un
impacto
sociocultural
de la region.

Promover las
producciones
artisticas de

CUAAD al interior
y exterior de la
institucion en
apoyo a los
creadores y para
un impacto
sociocultural de la
regién, asi como a
nivel nacional e
internacional

al interior vy

exterior de
nuestra

institucion y
mejorar los

procedimientos
de gestion para
llevarlos a cabo




Tematica 2: Patrimonio cultural e infraestructura fisica
Descripcién

Creacion e incremento del acervo lingUistico, pictdrico vy artistico, asi como la conservacion
vy restauracion de bienes inmuebles v patrimonio cultural universitario, en beneficio de las

generaciones futuras.

Objetivo estratégico

Optimizar la preservacion y aprovechamiento del patrimonio universitario.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

Nombre del indicador del Plan de Centro
Universitarios o Sistema

Valor

base 2019

Numero de obras realizadas en
espacios fisicos del CUAAD

423

Valor
meta
2030

Dependencias responsables

Del
indicador

De la
informacion

CS.G |CSG

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

sostenibilidad
del patrimonio

Preservar el | Preservar el
patrimonio patrimonio

cultural v | cultural, natural vy
natural edificado
universitario. universitario.
Generar Generar
mecanismos mecanismos de
de difusion del | difusion del
patrimonio patrimonio
material e | material e
inmaterial inmaterial
universitario, universitario,
servicios servicios culturales,
culturales, integrales vy de
integrales v de | investigacion.
investigacion.

Incentivar  la | Incentivar la

sostenibilidad del
patrimonio y su

Y su | diversidad cultural.
diversidad

cultural.

Impulsar el | Impulsar el
desarrollo de | desarrollo de la
la infraestructura

Preservacion
del
patrimonio
del centro
universitario

Optimizar la
preservacion vy
conservacion
del  patrimonio
universitario

El valor cultural
y artistico de
obras aque se
han realizado a

través del
tiempo en el
centro

universitario se

deben de
conservar Y
preservar para
la memoria de la
comunidad
universitaria y la
sociedad en
general




infraestructura
fisica y el
equipamiento
cultural en la

Red
Universitaria
para el
desarrollo  de
actividades

artisticas.

fisica Y el
equipamiento
cultural en la Red

Universitaria para
el desarrollo de
actividades
artisticas.




Tematica 3: Cultura institucional

Descripcién

Vigilancia de las buenas practicas institucionales en torno a la calidad, transparencia vy
rendicion de cuentas, austeridad, inclusion, igualdad de género y equidad que fortalezcan
la identidad universitaria.

Objetivo estratégico

Incorporar a las practicas institucionales la gobernanza, la cultura de la paz, el respeto a
los derechos humanos vy el fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

Sistema

Nombre del indicador del Plan de Centro Universitarios o

Dependencias responsables

Valor
meta
2025

Del
indicador

De la informacién

4.3.5

NUumero
curriculares

de
que

Universitarios

actividades
promueven la
cultura de la paz vy la defensa de los | 4
Derechos
CUAAD

extra

en el

20 |25

C.Ext

PE, Dptos,
Divisiones,
C.Ext.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI

seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

Fortalecer el | Fomentar y
orgullo vy la | fortalecer el
identidad de la | orgullo y la
Universidad de | identidad de la
Guadalajara a | Universidad de
través de los | Guadalajara a
valores y | través de los
principios  de | valores, principios
gestion de gestion
institucional. institucional,
cultura de la paz vy
la interculturalidad
en la comunidad
universitaria.
Consolidar los | Consolidar los
programas de | programas de
atencion atencion integral,
integral, equidad e
equidad e | inclusion.
inclusion de la

Cultura
universitaria
institucional.

Incorporar a las
practicas

institucionales la
gobernanza, la
cultura de la
paz, el respeto a

los derechos
humanos vy el
fortalecimiento
de la
transparencia vy
rendicion de
cuentas.

La necesidad de

fortalecer el
orgullo v la
identidad
universitarias a
través de
acciones que
conmemoren
fechas de
importancia.




Universidad de
Guadalajara.

Impulsar la
gestion para
resultados, la

transparencia vy
rendicion de
cuentas en la
Red
Universitaria.

Impulsar la gestion
para resultados, la

transparencia Y
rendicion de
cuentas
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